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ǿǿǿΦƳŜŘǾƛǾƻΦŎƻƳ ŎŀǊŜŜǊǎΦƳŜŘǾƛǾƻΦŎƻƳ 



 

н 

vǳŀƭƛǘȅ !ŎŎƻǳƴǘ нлму ǘƻ нлмф 
/ƻƴǘŜƴǘǎ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb  п 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ !ŎŎƻǳƴǘΚ п 

 {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŀƛǊ р 

 {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ с 

 !ōƻǳǘ aŜŘǾƛǾƻ т 

 aŜŘǾƛǾƻΩǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ у 

 aŜŘǾƛǾƻΩǎ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ мл 

 aŜŘǾƛǾƻΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ мм 

  bI{ ммм мм 

  Dt hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ .ŀb9{Σ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ мм 

  Dt hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ мн 

  ¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ό/!{ύ мо 

  bƻƴ-aŜŘƛŎŀƭ tǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ мр 

  !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ мс 

  !ŎǳǘŜ ¢Ǌǳǎǘ [ƛŀƛǎƻƴ мт 

  ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜ ό¦/ϪIύ мт 

  ¢ŜƭŜŎŀǊŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ му 

  Dt hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴŘŜŘ !ŎŎŜǎǎ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ мф 

v¦![L¢¸ !/IL9±9a9b¢{ ƛƴ нлмуκмф нл 

 vǳŀƭƛǘȅ Dƻŀƭǎ !ƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ нн 

  нн [ƻŎŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǳŘƛǘǎ 

  нт ¢ŜƭŜŎŀǊŜ /ŀƭƭ !ǳŘƛǘǎ 

  ну !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ /ŀƭƭ !ǳŘƛǘǎ 

  ну {t! ό{ƛƴƎƭŜ tƻƛƴǘ ƻŦ !ŎŎŜǎǎ ύ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ /ŀƭƭ !ǳŘƛǘǎ 

  нф ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ wŜǎǇƻƴŘŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ !ǳŘƛǘǎ 

  нф bI{ ммм /ŀƭƭ !ǳŘƛǘǎ 

  /ƭƛƴƛŎƛŀƴ !ǳŘƛǘǎ Ǿƛŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ ό/Dύ ол 

  ом /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ό/v¦Lbύ 



 

о 

vǳŀƭƛǘȅ !ŎŎƻǳƴǘ нлму ǘƻ нлмф 
/ƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦκκΦΦ 

 /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ LƴǎǇŜŎǝƻƴ оо 

 tŀǊǘ н! tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ оп 

  vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ  оп 

 tǊƛƻǊƛǘȅ мΥ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ оу 

 tǊƛƻǊƛǘȅ нΥ ²Ŝƭƭ-ƭŜŘ пм 

 tǊƛƻǊƛǘȅ оΥ {ŀŦŜ пт 

 tǊƛƻǊƛǘȅ пΥ 9ũŜŎǝǾŜ рп 

 tǊƛƻǊƛǘȅ рΥ /ŀǊƛƴƎ со 

t!w¢ н. v¦![L¢¸ twLhwL¢L9{ ŦƻǊ нлмфκнл су 

 

tǊƛƻǊƛǘȅ мΥ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǎŜǇǎƛǎ ǿƘŜƴ ŀƴ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƻǊ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ 
²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜ   

су 

 
tǊƛƻǊƛǘȅ нΥ LƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ су 

 
tǊƛƻǊƛǘȅ оΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ сф 

 
tǊƛƻǊƛǘȅ пΥ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ 

сф 

!bb9·9{ тл 

 {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ DǊƻǳǇ тл 

 {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ - IŜŀƭǘƘ {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ тм 

 {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ IŜŀƭǘƘǿŀǘŎƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ тм 

 {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ тн 

/hb¢!/¢ ¦{  тп 
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Lb¢wh5¦/¢Lhb 
²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ !ŎŎƻǳƴǘΚ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

aŜŘǾƛǾƻΩǎ vǳŀƭƛǘȅ 

!ŎŎƻǳƴǘΦ   

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ŬƴŘ ƛǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŘƻΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ 

! vǳŀƭƛǘȅ !ŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ƻŦ bI{ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜ 

ΨŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΩΦ 

¢Ƙƛǎ vǳŀƭƛǘȅ !ŎŎƻǳƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ aŜŘǾƛǾƻΩǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

Lǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜ ŜǾŜǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ōŜΦ  Lǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƎƻƻŘ ŀǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 

Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ DǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ aŜŘǾƛǾƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƘƻƭŘΣ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ όŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴύ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

 

aƛŎƘŜƭƭŜ wŜŀŘŜǊ 

/ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ 

ILDI v¦![L¢¸ /!w9 Ҍ 
/hb¢Lb¦h¦{ Latwh±9a9b¢ 
Ґ ![¢hD9¢I9w .9¢¢9w 



 

р 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŀƛǊ 

Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ   

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ƘƛƎƘ ŎŀƭƛōǊŜ ǎǘŀũΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŬƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ Ǌƻǘŀǎ ǾŜǊȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘΗ   

!ǘ aŜŘǾƛǾƻ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

ǎǘŀũΦ  wŜŎŜƴǘ ǎǘŀũ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǘƘƻǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜΦ  

¢ƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ 

ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ   

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  

aŜŘǾƛǾƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎŀǊŜΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

 

!ƴŘǊŜǿ DŀǊŘƴŜǊ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŀƛǊ 

w9{thb{L±9 {¢!CC  Ҍ 
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{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 

aŜŘǾƛǾƻΩǎ ǊŜƳƛǘ Ƙŀǎ 

ƎǊƻǿƴΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 

hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ 

/ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ .ŀǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ 

{ƻƳŜǊǎŜǘΣ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ  

aŜŘǾƛǾƻ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ¢ŜƭŜŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 

IŀƳǇǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ¢ŜƭŜŎŀǊŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ǎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōǊƻŀŘŜƴŜŘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ǊŜƳƛǘ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƳōŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǘƘƻǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳǎΦ  

aŜŘǾƛǾƻ ǎǘŀũ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

.ȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻŎǳǎǎŜŘΦ hǳǊ ǎǘŀũ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

Ǝƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΦ  

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ŦŀƳƛƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΦ  

 

 

[ƛȊ wǳƎƎ 

aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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!ōƻǳǘ aŜŘǾƛǾƻ 

aŜŘǾƛǾƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛŦŜ ŀǎ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 

нллпΣ ǿƘŜƴ Dtǎ ŎŜŀǎŜŘ ōŜƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ 

ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊ tǊŀŎǝŎŜ ƘŀŘ ŎƭƻǎŜŘΦ  

!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ рлл ŀƴŘ слл 

ǎǘǊƻƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ мпт ǎŜǎǎƛƻƴŀƭ DtǎΦ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǘŜ Ƙŀǎ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ .ŀǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 

9ŀǎǘ {ƻƳŜǊǎŜǘΣ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ ²Ŝ 

ōŜƎŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ {ǿƛƴŘƻƴΩǎ {¦//9{{ ŎƭƛƴƛŎǎ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ ŀƴŘ !Řǳƭǘǎ 

ƛƴ нлмтΦ  

нлму ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŦƻǊ .ŀǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ {ƻƳŜǊǎŜǘ ό.ŀb9{ύΣ 

{ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмт ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 

ŦƻǊ Ǝƻ ƭƛǾŜ ƛƴ aŀȅ нлмуΦ 

aŜŘǾƛǾƻ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ΨǎǘŜǇ ƛƴΩ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

ŦƻǊ {ǿƛƴŘƻƴΩǎ Dt hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΣ ²Ŝ ŀƭǎƻ ōƛŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ !ŎŎŜǎǎ 

Iǳō ǘŜƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǳǎ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

{¦//9{{ ŀƴŘ Dt hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{ƻΣ ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΥ 

¶ bI{ ммм ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ±ƻŎŀǊŜ 

¶ Dt hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ .ŀb9{Σ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜΣ !ŎǳǘŜ ¢Ǌǳǎǘ [ƛŀƛǎƻƴΣ 

¢ŜƭŜŎŀǊŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ IƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ 

¶ Dt hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ ŀƴŘ {¦//9{{ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ 
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aŜŘǾƛǾƻΩǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

aŜŘǾƛǾƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ΨDƻǾŜǊƴŀƴŎŜΩ ƛǎ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ   

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¶ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

¶ ²Ŝƭƭ-ƭŜŘ 

¶ {ŀŦŜ 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ   

¶ /ŀǊƛƴƎ  

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛǘȅ - ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘǎ ŘƻƳŀƛƴǎ ƴŀƳŜƭȅ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ǊƛǎƪΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ  

Lƴ aŜŘǾƛǾƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ άƴƻ ōƭŀƳŜέ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ŀƭƭ 

ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

hǳǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ΨǎŜǾŜƴ ǇƛƭƭŀǊǎΩΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ   

Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ tŀǝŜƴǘΣ ŎŀǊŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ  

¶ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǳŘƛǘ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ  

¶ {ǘŀũ ŀƴŘ {ǘŀũ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ    

LƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ vǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ   

 

 

 

 

5Ǌ {ƘŀōŀǊƛ IƻǎǳǊ a..{Σ aw/DtΣ 5C{wIΣ 

Cw/t ό9Řƛƴύ 

aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



 

ф 

/hwthw!¢9 Dh±9wb!b/9 

άΦΦΦƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ .ƻŀǊŘǎ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦέ  

Lb¢9Dw!¢95 v¦![L¢¸ Dh±9wb!b/9 5ha!Lb{  

 ht9w!¢Lhb{ /[LbL/![ LbChwa!¢Lhb CLb!b/L![ Iw 
.¦{Lb9{{  

59±9[hta9b¢ 

²9[[-[95Κ 

άhǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 

ŦŀƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦέ 

{!C9Κ ά²Ŝ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ƘŀǊƳΦέ 

9CC9/¢L±9Κ 
ά¢ƘŜ ŎŀǊŜΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦέ 

w9{thb{L±9Κ ά²Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎΦέ 

/!wLbDΚ άhǳǊ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦέ 

Latwh±LbDΚ 
ά²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎΦέ  

9CC9/¢L±9 59/L{Lhb-a!YLbD  Ҍ 
/!wLbD 9b±Lwhba9b¢ 
Ґ ![¢hD9¢I9w .9¢¢9w 



 

мл 

aŜŘǾƛǾƻΩǎ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 

άΧΦΦŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀǊŜέ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜΥ 

¶ hŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘΣ 

Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ŀǎ ƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

¶ ¢ŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ōȅ ǿŜƭƭ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ   

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ 

¶ /ǳǎǘƻƳŜǊ ŦƻŎǳǎ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

¶ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

¶ hǿƴŜǊǎƘƛǇ  

¶ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ  

¶ ¢Ǌǳǎǘ  

¶ wŜǎǇŜŎǘ 

hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΥ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƴŜŜŘǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ 

hǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ 

ŜƳōǊŀŎŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  

aǳǘǳŀƭ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǊŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ   

hǳǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ς ŜǾŜǊȅ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘǾƛǾƻ ¢ŜŀƳ ΨƻǿƴǎΩ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ     

hǳǊ ΨhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ±ŀƭǳŜǎΩ ŜȄŜǊǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ 

ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ 



 

мм 

aŜŘǾƛǾƻΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

bI{ ммм 

bI{ ммм ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ-ǘƻ-Ŏŀƭƭ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎΦ 

aŜŘǾƛǾƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ bI{ ммм 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ .ŀǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ 

{ƻƳŜǊǎŜǘ ό.ŀb9{ύΣ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜǎ ƛƴ 

/ƘƛǇǇŜƴƘŀƳΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅ 

Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ϥǳǊƎŜƴǘ ōǳǘ 

ƴƻǘ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎϥ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ффф 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀǧŜǊǎΦ bI{ ммм ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bI{ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘǊƛŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ bI{ ммм ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

bI{ tŀǘƘǿŀȅǎ ƛǎ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊƛŀƎƛƴƎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭΦ bI{ tŀǘƘǿŀȅǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜŬƴŜŘ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛŦ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

Dt hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

.ŀb9{Σ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

aŜŘǾƛǾƻΣ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƭŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎ -

ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƭƛŎƪŜǊΣ ǎƳƻƻǘƘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎŀǊŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aŜŘǾƛǾƻ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƭƛǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ .ŀb9{ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ - ό/!{ύ ŀƭǎƻ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ƙǳō 

¶ .ŀb9{ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ς 9ǊƭǎǘƻƪŜ tǊƛǎƻƴΣ 

/ƻǘǎǿƻƭŘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ IƻǳǎŜ 

¶ Cǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿƛŀ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ 

ϪIƻƳŜ κ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 

aŜŘǾƛǾƻ ōŜƎŀƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Dt hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ 

όhhIύ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ нллп ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ǉŀƴ-

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ Lƴ aŀȅ нлму 



 

мн 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

aŜŘǾƛǾƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ 

/ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ .ŀb9{Σ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ bI{ мммΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ±ƻŎŀǊŜΣ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Dt hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ ŦƻǊ 

.ŀb9{ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 

ǘƘŀǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ   

Dt hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜŘǾƛǾƻ IƻƳŜ ±ƛǎƛǝƴƎ CƭŜŜǘ 

 

 

Y9¸ {9w±L/9 [h/!¢Lhb{ 

мΦ wƻȅŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭǎ .ŀǘƘ 

нΦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ 

оΦ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

пΦ 5ŜǾƛȊŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

рΦ tŀǳƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

сΦ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

тΦ /ƘƛǇǇŜƴƘŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

уΦ {ŀǾŜǊƴŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

фΦ aƻǊŜŘƻƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ  

млΦ {ǿƛƴŘƻƴ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ 

th¢9b¢L![ C¦¢¦w9 59±9[hta9b¢{Υ 

¶ !ǎ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǎŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƅŜȄ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƻǇŜƴƭȅ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ 

ƻǇǝƳƛǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

Ih¦w{ hC ht9w!¢LhbΣ tw9aL{9{ !b5 

9v¦Lta9b¢ !b5 ±9IL/[9{ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΥ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ муол-

лулл ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅκ{ǳƴŘŀȅκ.ŀƴƪ 

IƻƭƛŘŀȅǎ нпκт 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ 

aŜŘǾƛǾƻ ŀƴŘ ±ƻŎŀǊŜΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊŜƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ 

¶ ±ŜƘƛŎƭŜǎΥ ƅŜŜǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ у пȄп ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŎŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŜΦƎΦ 

tŀǊŀǾŀƴ 

{¢!CC wh[9{Υ 

¶ Dtǎ 

¶ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

¶ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 

¶ tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ 

¶ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜǊǎ 



 

мо 

¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ό/!{ύ ƛǎ Ŏƻ-

ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bI{ ммм ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ IŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊǎ όƴƻƴ-ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎύΣ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƅŜȄ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ  

¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DtǎΣ bǳǊǎŜ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǊƛƴƎƛƴƎ bI{ мммΦ 

/ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘǊƛŀƎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ƻƴǿŀǊŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

²ƘŜǊŜ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƴǘŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ŀƴ ƻƴǿŀǊŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

.ȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ /!{ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ bI{ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ±ƻƛŎŜ wŜǎǇƻƴǎŜ όL±wύ ƛǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ŎŀƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ 

ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΥ 

¶ 5Ŝƴǘŀƭ Ǉŀƛƴ ƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ς hǇǝƻƴ м 

¶ wŜǇŜŀǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǉǳŜǊƛŜǎ ς hǇǝƻƴ н 

¶ {ȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǿ ƻǊ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ  ς 

hǇǝƻƴ о 

¶ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǊƛŜǎ - hǇǝƻƴ п 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ōŜǎǇƻƪŜ 

tŀǘƘǿŀȅǎ 

¶ 5Ŝƴǘŀƭ bǳǊǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎŜǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǊƛŀƎŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ 

ǇŜŀƪ ǝƳŜǎ 

¶ wŜǇŜŀǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ōȅ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΦ 

¶ tŀǝŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ул ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ 

bI{ tŀǘƘǿŀȅǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ǿƛŀ bI{ ммм 

ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ /!{ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

¶ /ŀƭƭŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 

ǘƻ ŀ /!{ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΦ 

¶ tŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /!{Σ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭŜƴƎǘƘȅ bI{ ммм ǘǊƛŀƎŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ƘƻǳǊǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƎŜǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘΦ   

 



 

мп 

 ¢ƻǘŀƭ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

/ŀǎŜǎ 

.ŀb9{ 

aŀȅ-му Wǳƴ-му Wǳƭ-му !ǳƎ-му {ŜǇ-му hŎǘ-му bƻǾ-му 5ŜŎ-му Wŀƴ-мф CŜō-мф aŀǊ-мф 

            

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

/!{ ¢ǊƛŀƎŜ 
оΣппл нΣфпс нΣффл нΣфсн оΣмрр оΣмон оΣмфо оΣсфс оΣпнф оΣлрф оΣснм 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

Dt hǳǘ ƻŦ 

IƻǳǊǎ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ  

мΣлпф фор фпн утт мΣлму фпл фсн мΣнпл мΣлфп ффт мΣнмл 

 ¢ƻǘŀƭ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

/ŀǎŜǎ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

aŀȅ-му Wǳƴ-му Wǳƭ-му !ǳƎ-му {ŜǇ-му hŎǘ-му bƻǾ-му 5ŜŎ-му Wŀƴ-мф CŜō-мф aŀǊ-мф 

            

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

/!{ ¢ǊƛŀƎŜ 
фΣффо уΣстс уΣфпм уΣуус уΣртм уΣптм уΣмту млΣтмф фΣстн уΣтрт фΣтст 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

Dt hǳǘ ƻŦ 

IƻǳǊǎ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ  

оΣфом оΣофт оΣртф оΣрур оΣтрм оΣссн оΣтот рΣлту пΣнон оΣттф пΣорп 

 ¢ƻǘŀƭ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

/ŀǎŜǎ 

{ǿƛƴŘƻƴ 

aŀȅ-му Wǳƴ-му Wǳƭ-му !ǳƎ-му {ŜǇ-му hŎǘ-му bƻǾ-му 5ŜŎ-му Wŀƴ-мф CŜō-мф aŀǊ-мф 

            

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

/!{ ¢ǊƛŀƎŜ 
оΣснт оΣнпп оΣонт онпу оΣомн оΣооп оΣопу пΣмлм оΣусф оΣпну пΣлтп 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

Dt hǳǘ ƻŦ 

IƻǳǊǎ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ  

мΣнфо мΣлуф мΣмоо мΣмлф мΣнфр мΣрпп мΣрср мΣфму мΣслу мΣооу мΣспф 

/ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ό/!{ύ ¢ǊƛŀƎŜ ŀƴŘ Dt hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ /ƻƴǘŀŎǘǎ ōȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀΥ 



 

мр 

bƻƴ-aŜŘƛŎŀƭ tǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ 

aŜŘǾƛǾƻ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ bƻƴ-

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎΦ  

!ŘǾŀƴŎŜŘ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ό!btǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘǾƛǾƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ batǎ ŀƴŘ Dtǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǘƘŀǘ aŜŘǾƛǾƻ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

!btǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǊǎǘ ŘŜƎǊŜŜ 

όIƻƴƻǳǊǎύ ƭŜǾŜƭΦ  

[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

ǇƭŀŎŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ 

ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎŀǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ Ǌƻǘŀ Ŭƭƭ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘ 

ŦƻǊ Dtǎ ŀƴŘ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎŜǘ 

ƘƛƎƘŜǊ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇΦ 

tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŜũŜŎǝǾŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǌƻǘŀ 

ŬƭƭΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǎǳǇǇƭȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ CǊƛŘŀȅǎΣ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎΦ  

¶ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ 

ƪŜȅ ŎŀǎŜǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Dtǎ ŀƴŘ 

bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΦ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ aŜŘǾƛǾƻ Ƙŀǎ ŜƛƎƘǘ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ 

/ŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊ ǘǊŀƛƴŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ±ƻŎŀǊŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǳǊƎŜƴǘ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘǊƛŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ǳƭǝƳŀǘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘ-ǘƻ-ƴƻƴŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŀǘ ǎƻǳǊŎŜΦ  

! tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘΩǎ ±ƛŜǿ  

- {Ǌƛ YŀƴǘŀƳƴŜƴƛ 

L ǿƻǊƪ ŦƻǊ aŜŘǾƛǾƻΩǎ hhI {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

Dtǎ ŀƴŘ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ƳƛƴƻǊ 

ŀƛƭƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ƻƴ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Dt ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǘƻ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 

aŀȅ 
му 

Wǳƴ 
му 

Wǳƭ 
му 

!ǳƎ 
му 

{ŜǇǘ 
му 

hŎǘ 
му 

bƻǾ 
му 

5ŜŎ 
му 

Wŀƴ 
мф 

CŜō 
мф 

¢ƻǘŀƭ 

нст нфо нлл нлм мул мпм мур оум олф отл нΣрнт 



 

мс 

ƳŀƴŀƎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ 

ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ vhC όvǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪύΣ ǘƘŜ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ hhI ǿŀǎ 

ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘƻǳƎƘǘΗ 

IŀǾƛƴƎ ƴƻǿ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ aŜŘǾƛǾƻ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘΩǎ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ 

ǎŜǩƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŦǊŜŜƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ŀŎǳǘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ   

¢ƘŜ ŎŀǎŜǎ L ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊ 

ŀƛƭƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǇŜŀǘ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ  L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ōǳǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ L Ŏŀƴ 

ǎŜŜƪ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ Dtǎ ƻǊ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ŀ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΦ  LǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴΦ  

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ōŜǧŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ hhI ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 

ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ 

ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ 

¢Ǌƛŀƭ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǳŘƛǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ bI{ ммм ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

¶ wŜǾƛŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 

ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǊƻƭŜ 

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƴƻǿ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ нпκт ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ǳǝƭƛǎƛƴƎ {ȅǎǘƳhƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ {ȅǎǘƳhƴŜ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦŜŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅΦ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǝƳŜƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ǘƻ ǘǊƛŀƎŜ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΥ {ŀƭƛǎōǳǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¢ǊǳǎǘΣ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ !ŎǳǘŜ ¢Ǌǳǎǘ [ƛŀƛǎƻƴ 

ǎǘŀũ ό!¢[ύ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tŀǝŜƴǘ Cƭƻǿ Iǳō 

ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ƛǎ 

птфΣффн ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ƻƴŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ рт Dt ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ мт ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀŎǳǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 



 

мт 

hƴ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ōŜŘǎ όŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǊŜύ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ƴƻǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tŀǝŜƴǘ 

Cƭƻǿ Iǳō ό²tCIύ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ !ŎǳǘŜ ¢Ǌǳǎǘ 

[ƛŀƛǎƻƴ ǎǘŀũ ōŜƛƴƎ ƪŜȅ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘǎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ /ŀǊŜ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  

!ŎǳǘŜ ¢Ǌǳǎǘ [ƛŀƛǎƻƴ 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻǇ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ DǊƻǳǇ 

ό//Dύ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŜǧŜǊ /ŀǊŜ tƭŀƴΦ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ 

Ŧǳƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  aŜŘǾƛǾƻ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊǳǎǘǎΣ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ άƭƛŀƛǎƻƴέ ǊƻƭŜ ōȅ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ƛƴ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎΦ  ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴŘǳƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũΣ ƭƻŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tŀǝŜƴǘ Cƭƻǿ 

Iǳō ό²tCIύ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ άƧƻƛƴŜŘ ǳǇέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ άǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜέ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ς ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜ ό¦/ϪIύ  

Wƻƛƴǘƭȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ 

ǊŀǇƛŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƘƻƳŜΦ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘ όL¦/ύ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ мǎǘ aŀȅ нлмуΦ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅǎ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ƳƻōƛƭŜ wŜǎǇƻƴǎŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǿƘƛƭǎǘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 

/ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǎ ƛƴǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ  !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊȅ ŎŀǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ άƘƻƭŘέ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴǝƭ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛȄ ƻŦ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ-ǘƘŜ-ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀǾƻƛŘǎ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜȄǇŜŘƛǘŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ  

¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ 5ǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƛǘ ƛǎ 



 

му 

ƻƊŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ǇŀǝŜƴǘȫǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ŀǘ 

IƻƳŜ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 

ǊŜƎŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜΦ  

CǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлму ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΣ ǘƘŜ ¦ǊƎŜƴǘ 

/ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅΥ  

CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ноп ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ  

tǊŜǾŜƴǝƴƎ смс ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ  

¢ŜƭŜŎŀǊŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

hǳǊ ¢ŜƭŜŎŀǊŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ нпκтΣ оср Řŀȅǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀƎǊŜŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǘŜŀƳǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀƭŀǊƳ Ŏŀƭƭǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ 

ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ hǳǊ ǎǘŀũ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻ ΨǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜΩ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ¢ŜƭŜŎŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ aŜŘǾƛǾƻΩǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ Ǌƛǎƪ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ 

IŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ aŜŘǾƛǾƻΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘŜŀƳ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŦŀƭƭŜƴ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴƧǳǊŜŘΤ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎǇŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 

ǇŜƻǇƭŜ Ŧŀƭƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳũŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜƭŀȅŜŘΦ 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭŀǊƳ ŎŀƭƭǎΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǎ 

±ŜǊƪƭƛȊŀƴΩǎ ¦ah Ŏŀƭƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ 

ŀƭŜǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊŜŎƻǊŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŀƭŜǊǘ ƛǎ 

ƭƛƴƪŜŘΣ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 

ƘŀƴŘƭŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 

ƘŀƴŘƭŜǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƭŜǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ Ŧŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ƻǊ ŀ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ ±ŜǊƪƭƛȊŀƴ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǝŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ  

¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƘŀǘ ǎŜƴǎƻǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǳƴƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŀǘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

tǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜǎΦ 



 

мф 

Dt hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ ŀƴŘ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ !ŎŎŜǎǎ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ 

{ǿƛƴŘƻƴ //D ŎǊŜŀǘŜŘ {¦//9{{ ό{ǿƛƴŘƻƴ 

¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜŘƛǘŜŘ {ǳǊƎŜǊȅ 

{ŎƘŜƳŜύ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴ-

ƘƻǳǎŜ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΦ  

¢ǿƻ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ 

tŜǊǎƻƴΩǎ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ !Řǳƭǘǎ /ƭƛƴƛŎΦ .ƻǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ aƻǊŜŘƻƴ 

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ {ǿƛƴŘƻƴ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎŀƳŜ Řŀȅ ōŀǎƛǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ {ǿƛƴŘƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

t!¢L9b¢-/9b¢w95 /!w9 Ҍ 
/[LbL/![ !{{9{{a9b¢ 
Ґ ![¢hD9¢I9w .9¢¢9w 



 

нл 

v¦![L¢¸ !/IL9±9a9b¢{ нлмуκмф 

¢Ƙƛǎ vǳŀƭƛǘȅ !ŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘŀǘ aŜŘǾƛǾƻ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  

DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊ 

ƛƴ нлмуκмфΦ  

9ŀǊƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ aŜŘǾƛǾƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƻ ƭƛǾŜ ƻƴ aŀȅ мǎǘ нлму 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ bI{ ммм 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ȅƛŜƭŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ό!ŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ 

ƛƴǇŀǝŜƴǘύΦ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 

ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ 

Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴ 

ŀƭƭƛŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ƭƛǎǘǎ 

ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

 

 

 ¢ƘǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǊŜΥ 

¶ ¢ƘŜ hȅǎǘŀ tǊƻƧŜŎǘ 

¶ ¢ƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜǊ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ  

¶ Dt Lƴ IƻǳǊǎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

hȅǎǘŀ ƛǎ ŀ Dƭƻōŀƭ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όDt{ύΣ 

ƻƴŜ ǘƻǳŎƘ {h{ ŀƭŀǊƳ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ǎŜƴǎƻǊ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ¢ŜƭŜŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōǊƛŘƎŜ 

ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎŀǊŜΦ 



 

нм 

{ŜǊǾƛŎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

Lb¢9wb![ L¦/ 59±9[hta9b¢ ²hwY{¢w9!a{ 
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 wh[9 59±9[hta9b¢ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ 
²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜ 
όb9²{ύ κ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ 
9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜ 
όt9²{ύ 

¶ tŀƭƭƛŀǝǾŜ 

¶ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ όI/tύ 

¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

¶ /ƘŀǇŜǊƻƴƛƴƎ 

¶ ./!t ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ 
ŦƻǊƳǳƭŀǊȅ 

 ¶ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ tŀǝŜƴǘ bƻǘŜǎ 

¶ wŜƳƻǘŜ ¢ǊƛŀƎŜ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
{ŜǊǾƛŎŜ ό9t{ύ 

¶ .ƭŀŎƪtŜŀǊ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ 
ό9h[ύ ±ƛŜǿ 

¶ aǳƭǝǎȅǎǘŜƳ !ŎŎŜǎǎ 
ό!ŘŀǎǘǊŀΣ {ȅǎǘƳhƴŜΣ 
9aL{ύ 

¶ hȅǎǘŀ όƳƻōƛƭŜ 
ǘŜƭŜŎŀǊŜύ 

 ¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿ 

¶ I/t ƭƛƴŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

¶ /ŀǘŜƎƻǊȅ н wƛǎƪ 
tǊƻŬƭƛƴƎ 

¶ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ 

 ¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎȅ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ CǳƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 

¶ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƻǇƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ bƻƴ-ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊ ǘǊƛŀƎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ wŜǎǇƻƴŘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ 
{¦//9{{ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ 
¸ƻǳƴƎ tŜǊǎƻƴΩǎ /ƭƛƴƛŎ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ Ǌƻǘŀ ǊŜǾƛŜǿǎ 

![[L95 59±9[hta9b¢ ²hwY{¢w9!a{ 

Lb Ih¦w{ Dt 
w9{L[L9b/9 

 
5L{¢wL/¢ b¦w{LbD 
{¦tthw¢ 

 
twh{t9/¢ Ih¦{9 
w9{h¦w/9 

 
wah Ϫ /haa¦bL¢¸ 

Ih{tL¢![{ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

¶ !Ř ƘƻŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ 

 ¶ I/t ƭƛƴŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

¶ {ǿƛƴŘƻƴ hǾŜǊƴƛƎƘǘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎŜ Ƨƻƛƴǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ 5ŜŀǘƘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

 ¶ {Ŝǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎŀǇǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

¶ {ƘŀǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

 ¶ wŜƎǳƭŀǊ wŜǎƛŘŜƴǘ aŜŘƛŎŀƭ 
hŶŎŜǊ όwahύ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¶ !Ř ƘƻŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ 
{ŀǾŜǊƴŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 



 

нн 

vǳŀƭƛǘȅ Dƻŀƭǎ !ƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

[ƻŎŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǳŘƛǘǎ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ DǊƻǳǇ aŜŘǾƛǾƻ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǳŘƛǘǎΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǘ ōȅ 

ǘƘŜ //D ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎŀǊŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ bL/9 ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ му ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ aŜŘǾƛǾƻ ƛƴ нлмуκмф ŀƴŘ ǿŜ 

ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

[ƻŎŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ  

bƻƴ-/ƭƛƴƛŎŀƭ !ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘǎ 
wŜǾƛŜǿŜŘ .ȅ !Ŏǝƻƴ ¢ŀƪŜƴ κ CǳǊǘƘŜǊ !Ŏǝƻƴ ǘƻ ōŜ ¢ŀƪŜƴ 

LƴŦŜŎǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƴǘǊƻƭ 
vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŜŘǾƛǾƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƪŜȅ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǳŘƛǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŀǊǇǎΦ !Ŏǝƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀǳŘƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǇƻǎǘŜǊǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ р ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ 

ƛǎǎǳƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀũ ƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǎŀŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŀǊǇǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǳŘƛǝƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀŎŜ ǘƻ 

ŦŀŎŜ ŎŀǊŜΦ 

²ƻǊƭŘ IŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ рǘƘ aŀȅΦ сл ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ [ŜŀƅŜǘǎ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƻƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘǊŜŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŀǳŘƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ CŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛŦ ƴƻǘ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

!ƴǝōƛƻǝŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ ƻƴ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ !ƴǝōƛƻǝŎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƳƻŘǳƭŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ Ŝ-

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ǳŘƛǘǎ ό!ƴǝōƛƻǝŎǎύ 

aŜŘƛŎƛƴŜǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘǊŜŜ ŀǳŘƛǘǎ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŦŀŎŜ ǘƻ 

ŦŀŎŜ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘǊƛŀƎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀȅ όнлмуύΥ 

¶ ¢ǊƛƳŜǘƘƻǇǊƛƳ 

¶ /ƻ-ŀƳƻȄƛŎƭŀǾ 

¶ tƘŜƴƻȄȅƳŜǘƘȅƭǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ  



 

но 

¢ǊƛƳŜǘƘƻǇǊƛƳ  

!ƭƭ ŎŀǎŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ¢ǊƛƳŜǘƘƻǇǊƛƳ ƛƴ aŀȅ-WǳƴŜ нлму όнр ŎŀǎŜǎύ ǿŜǊŜ ŀǳŘƛǘŜŘΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

!ƴǝōƛƻǝŎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜύΦ  

tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ²ŜōǾƛǾƻ όǎǘŀũ ƛƴǘǊŀƴŜǘύ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛƎŜǎǘΦ 

¢ƘŜ aŀȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ όw/Dtύ ¢ǊŜŀǘ !ƴǝōƛƻǝŎǎ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ό¢!wD9¢ύ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀōƻǳǘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ǊƛƴŀǊȅ ¢ǊŀŎǘ LƴŦŜŎǝƻƴǎΦ  

/ƻ-ŀƳƻȄƛŎƭŀǾ 

!ǳŘƛǘŜŘ ǘǿƛŎŜΣ ƻƴŎŜ ƛƴ aŀȅ-WǳƴŜ нлму όнп ŎŀǎŜǎύ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму όом 

ŎŀǎŜǎύΦ 

¢ƘŜ aŀȅ-WǳƴŜ нлму ŀǳŘƛǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻƻ ƻƊŜƴΦ  CŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀōƻǳǘ /ƻ-ŀƳƻȄƛŎƭŀǾ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴǘǊŀƴŜǘΣ ŀƴŘ 

ǎŜƴǘ ŎƻǇƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǳŘƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ 

фл҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ƳŀǘŎƘŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ   

tƘŜƴƻȄȅƳŜǘƘȅƭǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ  

ол ŎŀǎŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ tƘŜƴƻȄȅƳŜǘƘȅƭǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ǿŜǊŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмф ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ǇŜŀƪ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 

млл҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƘŀŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎΦ   

сн҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀǎ CŜǾŜǊtŀƛƴ ƻǊ /ŜƴǘƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ŀƴŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘΦ  

[ƻŎŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ  

bƻƴ-/ƭƛƴƛŎŀƭ !ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘǎ 
wŜǾƛŜǿŜŘ .ȅ !Ŏǝƻƴ ¢ŀƪŜƴ κ CǳǊǘƘŜǊ !Ŏǝƻƴ ǘƻ ōŜ ¢ŀƪŜƴ 

aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ǳŘƛǘǎ όbƻƴ 

!ƴǝōƛƻǝŎǎύ  

aŜŘƛŎƛƴŜǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ  

{ŜŜ ōŜƭƻǿ 

½ƻǇƛŎƭƻƴŜ   

5ŜŎ нлму !ǳŘƛǘ 

½ƻǇƛŎƭƻƴŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ мн ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΣ млл҈ ŀǳŘƛǘŜŘΦ 

фм҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ƳŀǘŎƘŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǊŜ-ŀǳŘƛǘŜŘ ŀǎ ǇŜǊ 

ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ǳŘƛǘ {ŎƘŜŘǳƭŜΦ   

±Ŝƴǘƻƭƛƴκ{ŀƭōǳǘŀƳƻƭ 

ƛƴƘŀƭŜǊ   

Wŀƴ нлмф !ǳŘƛǘ 

ол ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀǎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bL/9 .Ŝǎǘ 

tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊƳǳƭŀǊȅ ό.bCύΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻŦ 

±Ŝƴǘƻƭƛƴκ{ŀƭōǳǘŀƳƻƭΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƘŀƭŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .bCΦ  

aƻǊǇƘƛƴŜκ5ƛŀƳƻǊǇƘƛƴŜ  

CŜō нлмф !ǳŘƛǘ 

ол ŎŀǎŜǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀǳŘƛǘŜŘΦ 

фм҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ƳŀǘŎƘŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǊŜ-ŀǳŘƛǘŜŘ ƛƴ нлмлΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇ !ǳŘƛǘ wŜǾƛŜǿ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎΦ  bŜƛǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ŀ 

ŎƻƴŎŜǊƴΦ  



 

нп 

[ƻŎŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ  

bƻƴ-/ƭƛƴƛŎŀƭ !ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘǎ 
wŜǾƛŜǿŜŘ .ȅ !Ŏǝƻƴ ¢ŀƪŜƴ κ CǳǊǘƘŜǊ !Ŏǝƻƴ ǘƻ ōŜ ¢ŀƪŜƴ 

bŀǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜ όb9²{нύ ŀƴŘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜ όt9²{ύ 

!ǳŘƛǘ ƻŦ t9²{ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ғмȅǊǎ 

t9²{ ƛǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ 

ƎƛǾŜǎ ŀ ǎŎƻǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ tǳƭǎŜΣ 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ wŀǘŜΣ hȄȅƎŜƴ 

{ŀǘǳǊŀǝƻƴΣ 

!ƭŜǊǘƴŜǎǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 

ŀƴȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ǝǳǘ 

ŦŜŜƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƻǊŜ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴŎȅΦ  

vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

!ǳŘƛǘŜŘ aƻƴǘƘƭȅ aŀȅ нлму-aŀǊ нлмф 

мт ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿŜǊŜ ŀǳŘƛǘŜŘΦ 

aƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 

t9²{ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ŀǳŘƛǘŜŘΦ 

hƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ t9²{ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

Lƴƛǝŀƭƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ //D vǳŀƭƛǘȅ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ t9²{ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ғмȅǊǎ ƻƭŘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿŜƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

CǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмф ƻƴǿŀǊŘǎ ǘƘŜ //D ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ t9²{ ƛƴ ŀƭƭ ғмȅǊǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ 

! {ŜǇǎƛǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф ǿƘƛŎƘ 

ƘŜƭǇǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {ŜǇǎƛǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

t9²{Φ  

!ǳŘƛǘ ƻŦ t9²{ ŀƎŜ м-мсȅǊǎ 

όǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƻǊ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴύ 

vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

!ǳŘƛǘŜŘ aƻƴǘƘƭȅ aŀȅ нлму-aŀǊ нлмф 

т ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

aƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳŘƛǘ ŀǎ 

ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ t9²{ ǎŎƻǊŜ ǿƘŜƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ t9²{ ǿƘŜƴ ŀƴ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ //Dǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǘ ƛǎ ғфр҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ t9²{ ǎŎƻǊŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ 

t9²{ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ 

ƭƻŎŀƭƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΩ Ƴŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ 

tǊŀŎǝŎŜΦ  ¦ƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ //DΩǎ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ғфр҈Φ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ 

²Ŝ ŘƛŘ ŬƴŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ όǇǳƭǎŜΣ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ 

ǎŎƻǊŜŘΦ aŜŘǾƛǾƻ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ //D ǘƘŀǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ t9²{ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  



 

нр 

!ǳŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ b9²{н ƛƴ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

ƻǊ ффф ŀƳōǳƭŀƴŎŜΦ 

b9²{н ǎŎƻǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ wŀǘŜΣ hȄȅƎŜƴ 

{ŀǘǳǊŀǝƻƴΣ .ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜΣ tǳƭǎŜΣ 

/ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  ¦ǎƛƴƎ ŀ b9²{н ǘƻƻƭ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ŀ ǎŎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ŀƴ 

ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

!ǳŘƛǘŜŘ aƻƴǘƘƭȅ aŀȅ нлму-aŀǊŎƘ нлмф 

т ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

aƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

hƴ-ƎƻƛƴƎ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ b9²{н ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭΦ ! {ŜǇǎƛǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ǿƘƻ ƘŀŘƴΩǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ b9²{н 

ǎŎƻǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ b9²н ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ b9²{н ǿƘŜƴ ŀƴ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  

hǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ t9²{ 

ǎŎƻǊŜ ƻŦ о ƻǊ ŀōƻǾŜ ғмсȅǊǎ 
vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

!ǳŘƛǘŜŘ aƻƴǘƘƭȅ aŀȅ нлму-aŀǊŎƘ нлмф 

п ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜƭȅ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ t9²{ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƎǊƻǳǇΦ 

ό{ŜŜ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀōƻǾŜύ 

hǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ b9²{н 

ǎŎƻǊŜ ƻŦ р ƻǊ ŀōƻǾŜ ҔмсȅǊǎ 
vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

мф ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǳŘƛǘŜŘ aŀȅ-!ǳƎǳǎǘ нлмуΦ   

/ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƘƛŎƘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǳŘƛǘ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻƴ !ŘŀǎǘǊŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ tŀǝŜƴǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ōȅ aŜŘǾƛǾƻΦ  CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ƻƴǿŀǊŘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƭƛǘŎƘ ƛƴ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ b9²{н ǎŎƻǊŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ b9²{н ǎŎƻǊŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ !ŘŀǎǘǊŀ 

ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƊǿŀǊŜΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ 

нлмфΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wƛǎƪ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬȄŜŘ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ Ƙŀǎ Ǉǳǘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ !ŘŀǎǘǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ   

b9²{н ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ŀǘ 

IƻƳŜ όwŜǎǇƻƴǎŜ {ŜǊǾƛŎŜύ 
vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ǿƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

b9²{н ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǳŘƛǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 



 

нс 

!ǎǘƘƳŀ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

!ǳŘƛǘŜŘ aƻƴǘƘƭȅ aŀȅ нлму-aŀǊŎƘ нлмф 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ 

ŀǳŘƛǘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ сн Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǳŘƛǘŜŘ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ !ǎǘƘƳŀΦ  

/ŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŘƻǎŜ 

ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ό.ǊƛǝǎƘ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ 

{ƻŎƛŜǘȅ ό.¢{κ{LDbύΣ нлмсΤ bL/9Σ нлмтύΦ 

hŦ ǘƘŜ сн ŎŀǎŜǎΣ мф ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ DǊƻǳǇ wŜǾƛŜǿΦ  5ǳǊƛƴƎ 

DǊƻǳǇ wŜǾƛŜǿ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǊŜǾƛŜǿ ŜŀŎƘ 

ŎŀǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ мф ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ DǊƻǳǇ 

wŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

.Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀũ LƴǘǊŀƴŜǘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦ  

¢ǊƛŀƎŜ !ǳŘƛǘǎ όƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ¢ǊƛŀƎŜ 

ғмȅǊǎΣ ¢ǊƛŀƎŜ ŀƎŜŘ м-рȅǊǎΣ !Řǳƭǘ 

¢ǊƛŀƎŜύ 

vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

!ǳŘƛǘŜŘ aƻƴǘƘƭȅ aŀȅ нлму- aŀǊŎƘ нлмф 

нл ŎŀǎŜǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ   

мм҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀǳŘƛǘŜŘ όннύ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ DǊƻǳǇ wŜǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǳŘƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜ-ǘǊƛŀƎŜŘ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƳŀǘŎƘŜŘ bL/9 

DǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǝƳŜ όǘƘŜ ǝƳŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΦ 

9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ κ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

!ǳŘƛǘŜŘ aƻƴǘƘƭȅ aŀȅ нлму ς aŀǊŎƘ нлмф 

!ǎ ŀƴ L¦/ ǇǊƻǾƛŘŜǊ aŜŘǾƛǾƻ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴ-ƘƻǳǊǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻǊ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ Dt ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭΦ !ǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

aŜŘǾƛǾƻ ǎǘŀũ ǊŜƳŀƛƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǿƛǎƘŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ   

hŎǘƻōŜǊ-5ŜŎŜƳōŜǊ нлму мр ŎŀǎŜǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ŀǳŘƛǘ 

фо҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ Lƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ 

ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

Lƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ŀǳŘƛǘŜŘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŎŀǊŜ ŀǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎŀǊŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ 

ŦǳǊǘƘŜǊ мс ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмф - aŀǊŎƘ нлмф ǿŜǊŜ 

ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘŜŘ Ǿƛŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴΦ 

тр҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ όƻŦ ǘƘŜ мс ŀǳŘƛǘŜŘ ŦƻǳǊ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ DǊƻǳǇ 

wŜǾƛŜǿύΦ  

¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƻƻŘΣ ǿƛǘƘ 

ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƧǳŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ   



 

нт 

IƛƎƘ LƳǇŀŎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ǎŜǊǎ !ǳŘƛǘǎ  vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘŜ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ //D ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлмф ǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǳŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ IƛƎƘ LƳǇŀŎǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ¦ǎŜǊǎ όIL{¦ύ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ǳƳƳŀǊȅ 
/ŀǊŜ wŜŎƻǊŘΣ ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Dt ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳǊƎŜƴǘ 
ŎŀǊŜΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎΩ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ aŜŘǾƛǾƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ±ƻŎŀǊŜ ƻǳǊ 
bI{ ммм ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ IL{¦ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ .ŀb9{ ŀƴŘ {ǿƛƴŘƻƴΦ  
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
IL{¦ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ōŀǎŜΦ 

¢ŜƭŜŎŀǊŜ /ŀƭƭ !ǳŘƛǘǎ  
vǳŀƭƛǘȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

{ŜŎǝƻƴ 
!ǳŘƛǘƻǊǎ {ŎƻǊŜǎΥ aŀȅ нлму ς aŀǊ нлмф 

{ŎƘŜŘǳƭŜ п 

LǘŜƳ но 

¢ŜŀƳ [ŜŀŘǎ ¢ƻǘŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ {ŎƻǊŜǎΥ 

¶ hhI /ŀƭƭǎΥ тлΦрп҈ 

¶ !ƭŀǊƳ /ŀƭƭǎΥ фтΦлф҈ 

¶ стΦлф҈ ƻŦ ŀǳŘƛǘǎ ŘǳŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

!Ŏǝƻƴ ¢ŀƪŜƴ 

¶ ¢ŜŀƳ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀǳŘƛǘǎ ƻƴ ŘƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ 

Ŧǳƭƭȅ ǾŜǊƛŬŜŘΤ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ 

ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 

¶ 9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

¶ CƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 

¶ CƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŬǊŜ ǇŀƴŜƭ ǊŜǎŜǘǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭƭǎΦ 

¶ ! ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŜǊŜ ǿŀǊŘŜƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀ Ŏŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ фффΦ ¢ƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǿƘŜǊŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ 

!ǳŘƛǘ ƻŦ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ¢ǊƛŀƎŜΣ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘ 

! ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ ¢ƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǳŘƛǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  



 

ну 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ /ŀƭƭ !ǳŘƛǘǎ  
vǳŀƭƛǘȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

{ŜŎǝƻƴ 
!ǳŘƛǘƻǊǎ {ŎƻǊŜǎΥ нлму ς aŀǊŎƘ нлмф 

{ŎƘŜŘǳƭŜ п LǘŜƳ 

но ϧ нп 

5ŜǇǳǘȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘǎ ¢ƻǘŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ {ŎƻǊŜǎΥ 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜǎΥ унΦос҈ 

¶ млл҈ ƻŦ ŀǳŘƛǘǎ ŘǳŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

!Ŏǝƻƴ ¢ŀƪŜƴ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƛȄ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǇŜŜǊ Ŏŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

¶ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ aŀȅ нлму ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀǳŘƛǘ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǘƎƻƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŏŀƭƭ ŀǳŘƛǘ ǘƻƻƭ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƛŘ ƳŜƳƻƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŘŜǎƪΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

vǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀƳΦ Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ƳŀǊƪ ǘƻ фр҈ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

¶ CǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нлму ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 

Ǉŀǎǎ ƳŀǊƪ ƻŦ фр҈ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ нлмуΦ  LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 

ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŎŀƭƭΣ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ  ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŦŀƛƭŜŘ ŀǳŘƛǘΦ 

¶ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎƻ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛǘƻǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦ   

¶ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ aŀǊŎƘ нлмф ŀƴȅ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǿƘƻ Ŧŀƛƭǎ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ŀǳŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

{t! ό{ƛƴƎƭŜ tƻƛƴǘ ƻŦ !ŎŎŜǎǎύ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ /ŀƭƭ !ǳŘƛǘǎ  
vǳŀƭƛǘȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

{ŜŎǝƻƴ 
!ǳŘƛǘƻǊǎ {ŎƻǊŜǎΥ нлму ς aŀǊŎƘ нлмф 

{ŎƘŜŘǳƭŜ п LǘŜƳ 

но ϧ нп 

¢ŜŀƳ [ŜŀŘǎ ¢ƻǘŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ {ŎƻǊŜǎΥ 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜǎΥ флΦсс҈ 

¶ урΦр҈ ƻŦ ŀǳŘƛǘǎ ŘǳŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

!Ŏǝƻƴ ¢ŀƪŜƴ 

¶ /ƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƭƭȅΣ 

ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀǳŘƛǘǎΦ 



 

нф 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ wŜǎǇƻƴŘŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ !ǳŘƛǘǎ  
vǳŀƭƛǘȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

{ŜŎǝƻƴ 
!ǳŘƛǘƻǊǎ {ŎƻǊŜǎΥ нлму ς aŀǊŎƘ нлмф 

{ŎƘŜŘǳƭŜ п LǘŜƳ 

но ϧ нп 

¢ŜŀƳ [ŜŀŘǎκ{ŜƴƛƻǊ ŀƴŘ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 

¢ƻǘŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ {ŎƻǊŜǎΥ 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜǎΥ фоΦрп҈ 

¶ фтΦум҈ ƻŦ ŀǳŘƛǘǎ ŘǳŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

!Ŏǝƻƴ ¢ŀƪŜƴ 

¶ ! ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ƴƻǘŜŘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ 

ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘκƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊƳ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

Ŏŀƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƴƻǿ ŎǊƻǎǎ 

ŀǳŘƛǝƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǳƴŜŀǊǘƘŜŘ ǎƻƳŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǳŘƛǝƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǘƻƻƭΦ 

bI{ ммм /ŀƭƭ !ǳŘƛǘǎ  
vǳŀƭƛǘȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

{ŜŎǝƻƴ 
!ǳŘƛǘƻǊǎ {ŎƻǊŜǎΥ нлму ς aŀǊŎƘ нлмф 

{ŎƘŜŘǳƭŜ п LǘŜƳ 

но ϧ нп 

±ƻŎŀǊŜ /ƻŀŎƘŜǎ όŀǳŘƛǘƻǊǎύ !ǳŘƛǘ wŜǎǳƭǘǎΥ 

¶ !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пт ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ IŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǿŜǊŜ ŀǳŘƛǘŜŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ уо҈ ƻŦ ŀǳŘƛǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ ф҈ 

ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ у҈ ōŜƛƴƎ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ 

¶ !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мс /ƭƛƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜ фл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ о҈ ƘŀŘ ǇŀǊǝŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ т҈ ǿŜǊŜ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ 

¶ !ƴ !ǾŜǊŀƎŜ ƻŦ р !ƎŜƴŎȅ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  ул҈ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ мм҈ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǇŀǊǝŀƭ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ф҈ ǿŜǊŜ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ  

!Ŏǝƻƴ ¢ŀƪŜƴ 

¶ {ǘŀǝǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿ ƛƴ ŀƭƭ Ŏŀƭƭ ƘŀƴŘƭŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǇ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŀƭ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

¶ ²ƘŜƴ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛƴǾƻƭǾŜ {a!w¢ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŎƭŜŀǊ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  



 

ол 

/ƭƛƴƛŎƛŀƴ !ǳŘƛǘǎ Ǿƛŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ ό/Dύ  
vǳŀƭƛǘȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

{ŜŎǝƻƴ 
!ǳŘƛǘƻǊǎ {ŎƻǊŜǎΥ aŀȅ нлму ς aŀǊŎƘ нлмф 

{ŎƘŜŘǳƭŜ п LǘŜƳ 

но ϧ нп 

/ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ !ǳŘƛǘƻǊǎ hǳǘŎƻƳŜ ƻŦ !ǳŘƛǘǎΥ 

¶ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ tǊƻŬŎƛŜƴǘΥ фл҈ 

¶ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŦƻǊ wŜƅŜŎǝƻƴΥ ф҈ 

¶ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŀ /ƻƴŎŜǊƴΥ лΦнф҈ 

¶ млл҈ ƻŦ ŀǳŘƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

!Ŏǝƻƴ ¢ŀƪŜƴ 

WǳƴŜΥ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ ό/Dύ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǿ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛǝƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ 
ƎǊƻǳǇ ǊŜƅŜŎǘǎ Ǌƻǘŀ ŬƭƭΦ 

WǳƭȅΥ ! ƳŜƳƻ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ²ŜōǾƛǾƻ όǎǘŀũ ƛƴǘǊŀƴŜǘύ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛƎŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǎǘŀũ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ bƻǘŜǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ 

¶ /ƻƴŎƛǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōŜǎǘ 

¶ .ǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊκǉǳƛŎƪŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ƴƻǘŜ Řƻǿƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǩƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ 
ŀŘǾƛŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ t9²{ ŀƴŘ b9²{н 

¶ LƴŎƭǳŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜŘ ƅŀƎǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

!ǳƎǳǎǘΥ ²Ŝ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 
ŀǳŘƛǘƻǊǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΥ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ƎƻƻŘΣ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΣ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ bƻǿ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǘƻ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘΣ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ΨǎƴƛǇǇŜǘǎΩ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ǎǿƛƊƭȅ ƳŀŘŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ŀǳŘƛǘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ Ƴŀȅ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ƭŀŎƪ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƘŜƴŎŜ ǿƘȅ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ ό/Dύ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀŎƪŜŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǉǳŜǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛǘ ǎŎƻǊŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ǊŜ
-ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ 

¶ .ŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ wŜƅŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  
!ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
t9²{ ŀƴŘ b9²{нΦ 

¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /v/ Ǿƛǎƛǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ŀǳŘƛǝƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛŀ {ȅǎǘƳhƴŜΣ 9aL{ ŀƴŘ !ŘŀǎǘǊŀ όŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǳǎŜύΦ /D ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ !ŘŀǎǘǊŀΣ 
ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ 
ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ȅǎǘƳhƴŜ ƻƴ /D ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ƛƴǘƻ 
/D Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ    

¶ aŀǊŎƘΥ ²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ bƻƴ-{ǘŀƴŘŀǊŘ !ǳŘƛǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ǊŀŎƪŜǊ 
ƳƻŘǳƭŜ όŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎύ ŦƻǊ /DΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳƻǊŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǳŘƛǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 
t9²{ ǳǎŜ ƻǊ !ǎǘƘƳŀύΦ  



 

ом 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ό/v¦Lbύ  

/v¦Lb ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ 

Ƙƻǿ ŎŀǊŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  

¢ƘŜ /v¦Lb ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǿŜǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мн ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ƛƴ aŀȅ нлмуΦ 

  

/v¦Lb vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ ŦƻǊ aŜŘǾƛǾƻ ŦƻǊ нлмуκмф 
  

vǳŀƭƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
¢ŀǊƎŜǘ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ҈ !ŎƘƛŜǾŜŘ 
нлмуκф 
LƴŎƻƳŜ 
9ŀǊƴŜŘ 

/v¦Lb мŀ  

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 
bI{ ǎǘŀũ 

¶ Cƭǳ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦǊŜŜ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪƻǳǘ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ǎƛǘκǎǘŀƴŘ ŘŜǎƪǎ  

¶ wŜƎǳƭŀǊ hƴŜ ǘƻ hƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪ 

¶ !ƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ нпκт ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ǎǘŀũ  

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊǎ  

¶ /ŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƳƻƪƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ DŜǘ aƻǾƛƴƎ 

.ǊƛǘŀƛƴΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ .ŀŎƪ /ŀǊŜ 

¶ {ƛƳǇƭȅ ƘŜŀƭǘƘκ{ƻŘŜȄƘƻ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ Iǳō 

¶ ¢ǿƻ ¢ƛŎƪ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜǊ 

¶ aƛƴŘŦǳƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊ  

¶ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ CǳƴŘ ς ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ 

ǿƻǊƪ 

¶ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ 

¶ {ǘŀǊ !ǿŀǊŘǎ - ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ 

¶ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ŦǊǳƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ 

! ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘŀũ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ WǳƴŜ нлму ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŦŜƭǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ƘŀŘ ŦŜƭǘ ǳƴǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎǘǊŜǎǎΦ 
{ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ /v¦Lb ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƪƴƻǿƴ ƛƴ Wǳƭȅ 
нлмф  

млл҈ 

ϻрфΣнул 



 

он 

{9w±L/9 Latwh±9a9b¢ Ҍ 
v¦![L¢¸ Lbbh±!¢Lhb{ 
Ґ ![¢hD9¢I9w .9¢¢9w 

vǳŀƭƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
¢ŀǊƎŜǘ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ҈ !ŎƘƛŜǾŜŘ 
нлмуκф 
LƴŎƻƳŜ 
9ŀǊƴŜŘ 

/v¦Lb мō  

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƅǳ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ 
ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ 
tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

hǳǊ ƅǳ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлму ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ нлмфΦ ¢ƘŜ Cƭǳ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ уу҈ ƻŦ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀũ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜƭȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŜƴǎǳǊŜŘ ǿŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ /v¦Lb 

ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ тл҈Φ 

млл҈ ϻрфΣнул 

/v¦Lb н 

wŜŘǳŎƛƴƎ 
LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ффф wŜŦŜǊǊŀƭǎ 
ŀƴŘ !ŎŎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ /v¦Lb ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ  ǎŀŦŜǘȅ ōȅ  
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ !ϧ9 ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘΤ ǿƘŜǊŜ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

{ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅΥ 

¶ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜΦƎΦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

¶ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ōǳǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜΦƎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ό5ƻ{ύ ǇǊƻŬƭŜ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜΦƎΦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƳƛȄΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ bI{ ммм ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀǘǳǊŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜŘ ƛƴ 
ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 

млл҈ ϻмттΣупм 



 

оо 

/ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ LƴǎǇŜŎǝƻƴ  

aŜŘǾƛǾƻ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΥ 

¶ CƻȄ ¢ŀƭōƻǘ IƻǳǎŜΣ /ƘƛǇǇŜƴƘŀƳΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦΥ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀŘǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ  

¶ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ 

aŜŘǾƛǾƻ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ƛǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /v/ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŀƴȅ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

!ǘ ƻǳǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмт aŜŘǾƛǾƻ 

ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻƴ мǎǘ 

aŀȅ нлмуΦ 

aŜŘǾƛǾƻ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 

/ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ 

¢Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƛƴŎŜ 

мǎǘ aŀȅ нлмуΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻƴ рǘƘ !ǇǊƛƭΣ 

нлмфΣ aŜŘǾƛǾƻ Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŀǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 



 

оп 

t!w¢ н! tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  
{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ мǎǘ aŀȅ нлмуΦ  

aŜŘǾƛǾƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нлмуκмф ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ DtǎΣ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ 

ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ .ƻŀǊŘǎ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ ²Ŝ ƳŜǘ 

ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ .ŀb9{Φ ²Ŝ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŬǾŜ ƪŜȅ 

ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǘ ƛƴǎǇŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ 

мύ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜΥ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 

нύ ²Ŝƭƭ-ƭŜŘΥ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ƛǘϥǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘϥǎ 

ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

оύ {ŀŦŜΥ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 

ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ƘŀǊƳΦ 

пύ 9ũŜŎǝǾŜΥ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƘŜƭǇǎ 

ȅƻǳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

рύ /ŀǊƛƴƎΥ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ нлму 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ 

²Ƙȅ Iƻǿ hǳǘŎƻƳŜǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
[ŜŀŘ ǊƻƭŜǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ .ŀǘƘ 
ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ {ƻƳŜǊǎŜǘΣ 
{ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ 
ό.{²L¦/ύ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
Ǌƻǘŀ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 
ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƭŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜΣ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƻƴŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ .ŀb9{Σ 
{ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƘŀŘ ŀ 
ŎƭŜŀǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 
ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Dt 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ¦ǊƎŜƴǘ 
/ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿŜǊŜ 
ǎŀŦŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ 

¶ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ƭŜŀŘǎ 

¶ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ Dtǎ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
.ŀb9{Σ {ǿƛƴŘƻƴ 
ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭ Dtǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
aŜŘǾƛǾƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜƴƛƻǊ 
Dt ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  

!ƭƭ Dtǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ƎƻƻŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ - Dtǎ 
ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  



 

ор 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ 

²Ƙȅ Iƻǿ hǳǘŎƻƳŜǎ 

±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ tŜǊǎƻƴǎ 
wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ 
!ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
aŜŘǾƛǾƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜ 
ŜǎŎƻǊǘ ŘǳǝŜǎΦ 
¢ƘŜ wƻǘŀ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ Ŭǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǇŀǝŜƴǘ ǿŜƭŦŀǊŜ 
¶ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ¦ǝƭƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜ wƻǘŀ 
¢ŜŀƳ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Dt 
ŀƴŘ bǳǊǎŜ 
tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŎƻǾŜǊ ƛƴ 
ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ [ŜŘ ōȅ bƻƴ-aŜŘƛŎŀƭ 
tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
[ŜŀŘΣ wƛŎƘŀǊŘ 
.ƻǿȅŜǊ 

bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŜǎŎƻǊǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎƛȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
нлму ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƛƴ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
bŀǾƛƎŀǘƻǊ ǊƻƭŜ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.{²L¦/ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ǎŀǿ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǇŜŀƪ 
ǝƳŜǎ όƛΦŜΦ CǊƛŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅύΦ  Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
¢ŜŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƻǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 
! ƴŜǿ /ƭƛƴƛŎŀƭ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ǊƻƭŜ 
ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀƪŜŘ 
ǝƳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘŜŀƳΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ 
¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Dtǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ослϝ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bI{ мммΦ 

¶ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 
ǇŜŀƪ ǝƳŜǎ 

¶ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘǎ 
ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎŀŦŜ 

¶ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊƛŀƎŜ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎŀŦŜ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
ǘŜŀƳǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜƭŘ 
ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ 

¶ Dtǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ¦ǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ aŜŘǾƛǾƻ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǊƛŀƭ 
ƴŜǿ ǊƻƭŜ 

¶ bŜǿ ǊƻƭŜ ǘŜǎǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊƛŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŧǳƭƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

! ǘŜŀƳ ƻŦ ǎƛȄ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎȅ ǎƘƛƊǎΦ 
5ŜƭŜƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƅƻǿ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ bI{ ммм Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǳǊƎŜƴǘ 
ŎŀǎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ƴƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭ ǿƛǘƘ ƻƴŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ƻƴ 
Řǳǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎΦ  

!ŘŀǎǘǊŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛŘŜƻ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
.{²L¦/ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ {ȅǎǘƳhƴŜ ǘƻ 
!ŘŀǎǘǊŀΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
Dt ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ {ȅǎǘƳhƴŜ 
ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ  .ŀb9{Σ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ 
²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿŀǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŭǘ ŦƻǊ 
ǇǳǊǇƻǎŜ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ 
ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

¶ CŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

¶ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ƻǳǊ 
ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƭŜŀǊΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ƎǳƛŘŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀũ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǝŜƴǘ 
ǊŜŎƻǊŘǎΦ  



 

ос 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ 

²Ƙȅ Iƻǿ hǳǘŎƻƳŜǎ 

b9²{ όbŀǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ 
{ŎƻǊŜύ ŀƴŘ t9²{ όtŀŜŘƛŀǘǊƛŎ 
9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜύ !ŘŀǎǘǊŀ 
¢ŜƳǇƭŀǘŜ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ .{²L¦/ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ {ȅǎǘƳhƴŜ ǘƻ 
!ŘŀǎǘǊŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀ b9²{ ŀƴŘ t9²{ ǘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ aŜŘǾƛǾƻ 
ŀƴŘ ±ƻŎŀǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ōƻǘƘ ŀ b9²{ 
ŀƴŘ t9²{ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻƴ !ŘŀǎǘǊŀ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ b9²{ ŀƴŘ 
t9²{ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜŘ 
aŜŘǾƛǾƻ t9²{ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜǎ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ 

¶ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

¶ aŜŘǾƛǾƻ ŀƴŘ ±ƻŎŀǊŜ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
!ŘŀǎǘǊŀ b9²{ ŀƴŘ 
t9²{ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 

¶ !ŘŀǎǘǊŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇƻǇ ǳǇ 
ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŦƻǊ 
ƪŜȅΣ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŎŀǎŜǎ 

¶ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ǎŜƭŜŎǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǘǊŀƴŜǘ 

¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎƭƻǿ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ǊŀƛǎƛƴƎΦ 

{Ƴŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ 
нлмуκмф ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
нлмфκнлΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ό9t{ύ 

9t{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ 
/ŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 
ƳŜŀƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ǳƴǝƭ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ 9t{ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ .{²L¦/ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ !ŘŀǎǘǊŀΣ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 9t{Φ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƛƭ ǇŜǊƛƻŘ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŧǳƭƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜǘŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ōȅ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘŀũ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 
Ǌƻōǳǎǘ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ L¢Σ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ 

¶ ¢Ǌƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƪŜȅΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŧǳƭƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ CŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

¶ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǘǊŀƴŜǘΦ 

Dƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ 9t{ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ 
ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ нлмфΦ 

9t{ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǝŜƴǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛǎ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 
ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ǿƘŜƴ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŦŀƭƭƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƘŀƴŘǎΦ 

tŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊ рǎ ŀƴŘ 
hǾŜǊ улǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .{²L¦/ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ bI{ 
tŀǘƘǿŀȅǎ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ 
р ŀƴŘ ƻǾŜǊ улΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ aŜŘǾƛǾƻ ŀƴŘ 
±ƻŎŀǊŜ ǳǝƭƛǎŜ bI{ tŀǘƘǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǊŜŎǘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ 5ƛǊŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŎŀǊŜ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎŀŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ !ǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜƭŀȅ 
ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 

¶ aŀȄƛƳƛǎŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

¶ bI{ tŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŀŘŀǇǘŜŘ 

¶ !ƭƭ ǳƴŘŜǊ рǎ ƻũŜǊŜŘ 
ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

¶ !ƭƭ ƻǾŜǊ улǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
bI{ tŀǘƘǿŀȅǎ aƻŘǳƭŜ 
м ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀŘǾƛŎŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΦ 

tŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊ 
рǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ ŀ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ 

hǾŜǊ улǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 
ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŦƻŎǳǎǎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŏŀƭƭǎ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ƛŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŜΦƎΦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴǳǊǎŜǎΦ  



 

от 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ 
²Ƙȅ Iƻǿ hǳǘŎƻƳŜǎ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǳŘƛǘǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǳŘƛǘǎ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ .{²L¦/ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǳŘƛǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀƎǊŜŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

bL/9 ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¶ н҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 

¶ млл҈ ƻŦ ŬǊǎǘ мл ŎŀǎŜǎ 

ŦǊƻƳ ƴŜǿ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 

¶ мл҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 

нл ŎŀǎŜǎ 

¶ {ƭƛŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƅŀƎƎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ Ǌƻǘŀ 

¶ /ŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƅŀƎƎŜŘ 

ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŀǘ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ōȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

[ŜŀŘǎ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǝƳŜƭȅ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƘŜǊŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 

ƻǊ ǿƘŜƴ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

²ƘŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǇƻƻǊ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōǳǘ 

ƛŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ 

ǘƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻǘŀΦ  

{ǳǊƎŜǊȅ ¢ǊƛŀƎŜ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

aŜŘǾƛǾƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ Dt ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻũ-

ǎƛǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƛŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘƻǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŘŜƳŀƴŘǎΣ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀōƭŜΣ ŀǘ ǾŜǊȅ 

ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŀǇƛŘΣ ǎŀƳŜ 

Řŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜΦ 

¦ǝƭƛǎƛƴƎ {ȅǎǘƳhƴŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ 

ǇŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¶ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ 

ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŘŜƳŀƴŘ ƻǊ ǿƘŜƴ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀŶƴƎ 

ƭŜǾŜƭǎ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƘŜƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƭƻǎŜǎ ǇƻǿŜǊΣ ƻǊ ŀ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 

ƅƻƻŘ ŜǘŎΦ 

¶ [ƛǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 

aŜŘǾƛǾƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

όƛΦŜΦ Dtǎ ŀƴŘ btǎύ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǎƘƻǊǘ 

ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘǊƛŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ wŜƳƻǘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

!ǎǎƛǎǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Dt 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ 

ǎŜŜƴ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ǎǳŘŘŜƴ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜΦƎΦ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

Dt ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 

ǘƻ ōƻƻƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ {ǳǊƎŜǊȅ 

¢ǊƛŀƎŜ {ǳǇǇƻǊǘΦ 



 

оу 

tǊƛƻǊƛǘȅ мΥ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

¢ƘŜ .ŀb9{Σ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ 

/ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ  

άaŜŘǾƛǾƻ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ .ŀb9{Σ 

{ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦέ 

YŜƛǘƘ IŀǊŘȅΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ [ŜŀŘ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ό{ƻǳǘƘ 

²Ŝǎǘύ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ όлрΦлсΦмуύ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ 

όL¦/ύ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ .ŀb9{Σ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмт ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

с ƳƻƴǘƘǎ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bI{ ммм ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ .ŀb9{ Dt 

hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ мǎǘ aŀȅΣ нлмуΣ ŀƴŘ 

ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜƛƴƎ ƘŀƛƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊǳƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  !ǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ bI{ 

9ƴƎƭŀƴŘΩǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ [ŜŀŘǎ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

²Ƙŀǘ !ǊŜ ²Ŝ 5ƻƛƴƎ ¢Ƙŀǘ Lǎ 5ƛũŜǊŜƴǘΚ 

²Ŝ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ƛƴ 

ƳƛƴŘ ς ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ όǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘ όŀƴŘ ƴŜŜŘύ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

²Ŝ ǳǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ōŜǎǇƻƪŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 

όŀƴŘ ŎŀǊŜǊύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎΣ ул ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ  

bI{ tŀǘƘǿŀȅǎ 

bI{ tŀǘƘǿŀȅǎ ƛǎ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊƛŀƎƛƴƎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭΦ bI{ tŀǘƘǿŀȅǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜŬƴŜŘ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛŦ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

.ŜǎǇƻƪŜ tŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ .ŀǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ 

{ƻƳŜǊǎŜǘΣ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎ ς ²Ŝ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ Ŧǳƭƭ 

tŀǘƘǿŀȅǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ bI{ 

tŀǘƘǿŀȅǎ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǇǎƛǎ ŀǘ ŀƴ 

ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ 
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ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΦ ! ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ōƻƻƪŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘΦ   

tŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ул ¸ŜŀǊǎ  ƻŦ !ƎŜ ς ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

bI{ tŀǘƘǿŀȅǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ 

ƻǇǝƳŀƭƭȅΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƻǾŜǊ ул ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŀƎŜΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ bI{ 

ммм IŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƳƻŘǳƭŜ ƻŦ ŀƴ bI{ tŀǘƘǿŀȅǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  LŦ 

ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅΦ  !ƭƭ 

ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ǿƛŀ 

ŀ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜΦ  

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ Ŏƻ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎΚ Lƴ Wǳƭȅ нлмуΣ ƻƴƭȅ 

о ƳƻƴǘƘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǿŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎΦ  

aŜŜǝƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ bŜŜŘǎ  

²Ŝ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛŦŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ bI{ ммм 

ǘŜƭŜǇƘƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎΣ ƴŜŜŘ ǊŀǇƛŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ƻƊŜƴ ƛƴ 

ǾŜǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ     

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ƳǳƭǝŀƎŜƴŎȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛŎŜǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

tŀǝŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǿƛŀ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ƛǎ ǊƻǳǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜΦ  !ƴ bI{ 

tŀǘƘǿŀȅǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 

ƛƴǎǘŜŀŘ Ŏŀƭƭ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ΨǇŀƭƭƛŀǝǾŜΩ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ !ŘŀǎǘǊŀ ŀƴŘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜΣ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘΦ    

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ 

ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿŀȅΦ  

 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ Ŏƻ-ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎŎƻǇŜ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ό/!{ύΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ нпκт ΨǎǘǊŜŜǘ ǘǊƛŀƎŜΩ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ά²Ŝ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
aŜŘǾƛǾƻ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳǊƎŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŦŀǘƘŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  

¸ƻǳǊ ŎŀǊƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘǊǳƭȅ 
ǿŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
²Ƙƛƭǎǘ ŘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦέ 

5ŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘΣ .ŀb9{ 
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Ƨƻƛƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ΨƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǳǎŜǊǎΩ ς ǳǎƛƴƎ 

ǎƘŀǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ΨƘŀƴŘ-ƻũǎΩ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƳǇǊƻǾŜŘ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ όL!t¢ύ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŀƭƪƛƴƎ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƻũŜǊ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ǘƻ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ L!t¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ bI{ мммΦ 

IƛƎƘ LƴǘŜƴǎƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ǎŜǊǎ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǳǎŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ƴŜŜŘǎ - ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ŎŀƭƭŜǊǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜǎ ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎŀǊŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎΦ  

hǳǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ [ŜŀŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ 

±ƻŎŀǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǘǊƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭ .ŀǘƘ όw¦Iύ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ IƛƎƘ LƳǇŀŎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ǎŜǊ 

aŜŜǝƴƎǎΦ  

²Ŝ ƭƻƎ ŀƭƭ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ 5ŀǝȄ ƻǳǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǝƳŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴΦ  !ƴȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎŀƭƭŜǊ ǿƘƻ 

ΨŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎΩ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǿƛƊƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘȅΤ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǳǊƎŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴƭȅΦ   

²Ƙŀǘ bŜȄǘΚ 

!ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлму ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ о 

ƭƻŎŀƭ ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊǳǎǘǎΣ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ !Ǿƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ό{¢tύ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

aŜŘǾƛǾƻ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀ-ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŀǝŜƴǘΦ  

aŜŘǾƛǾƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
Dt ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ a5¢ ǿƻǊƪ 
ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

5Ǌ ²ƛƭƭƛŀƳ DǊǳƳƳƛǘΣ /Ǌƻǎǎ tƭŀƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ 



 

пм 

tǊƛƻǊƛǘȅ нΥ ²Ŝƭƭ-[ŜŘ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ 

ƴƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ΦY ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

aŜŘǾƛǾƻ Ƙŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ƛƴ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ΨǉǳŀƭƛǘȅΩ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5Ǌ {ƘŀōŀǊƛ 

IƻǎǳǊΦ 5Ǌ IƻǎǳǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ Dt ǿƛǘƘ 

ǳǎ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǳǘ ƻŦ 

ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ bŀǾƛƎŀǘƻǊΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŀƴ hhI /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ƙŀǎ Dt ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ IŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŜƭŘŜǊƭȅ 

ŎŀǊŜΣ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ άbI{ 5ƛŀōŜǘŜǎ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜέ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘΦ CƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ άCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎέ ƛƴ нлмсΦ  

 

 

 

 

 

 

5Ǌ {ƘŀōŀǊƛ IƻǎǳǊΣ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5Ǌ IƻǎǳǊ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Dt /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘǎΣ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  hǳǊ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘǎ ŀǊŜΥ 

  

 

 

 

5Ǌ IŀƴƴŀƘ [ŜȅŘŜƴΣ      5Ǌ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ !ƴǎŜƭƭΣ 

        ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ        .ŀb9{ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ vǳŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳΣ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀΥ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ [ŜŀŘ 

¶ tŀǝŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘ  

¶ vǳŀƭƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ όŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴǳǊǎŜ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎύ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 



 

пн 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ς ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ 

ŜƳōŜŘŘŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ΨǎŜǇŀǊŀǘŜΩ 

ŦǳƴŎǝƻƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 

ŀǳŘƛǘ ŎŀƭƭŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ΨtǊƛƻǊƛǘȅ пΥ 

9ũŜŎǝǾŜΩ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΦ   

LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¶ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƴŜǿ Dtǎ - Dt 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ 

¶ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ Dtǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻǊ ƛƴ ƘƻǳǊǎ Dtǎ 

ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǳǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ Dtǎ ƛƴ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ Dt ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ ƛƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎΣ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ κ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ψ5ŀǝȄΩ 

¶ tƭŀȅ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀǳŘƛǝƴƎ н҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ψ/ƭƛƴƛŎŀƭ 

DǳŀǊŘƛŀƴΩ 

¶ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘǎ ŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ aŜŘǾƛǾƻ 

Ƙƻǎǘǎ 

¶ tƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜΦƎΦ w¦I 95 /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

¶ LƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ CǳƴŘ 

ŀƴŘ bƻƴ-aŜŘƛŎŀƭ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ȅǎǘŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴŀƳŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ƻǇǝƳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ƛǘ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŘŜƳŀƴŘΦ   

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜΣ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ²ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǇǝƳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ 

ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 



 

по 

²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ w¦IΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƻǳǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜ ό/!{ύ ƛǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 

DtǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘΦ  

hǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ bI{ ммм ŀƴŘ 

ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘǳƎŜƭȅ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎŜǘ ƭŜƴŘ 

ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŎǊŜǿǎ ƻƴ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦ    

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŎǊŜǿǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  ²Ŝ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƳǇǘ ǘƻ ŎǊŜǿǎΦ  

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Dt hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ ŀƴŘ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ !ŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ΨǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΩ ǎƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΦ  .ƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

aŜŘǾƛǾƻ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘǎ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ǎǘŀũ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

twLb/9н tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ b9.h{IΣ wƛǎƪ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ά²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aŜŘǾƛǾƻέΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘǿƻ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǘǳŘȅ 5ŀȅǎΣ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘ 

bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

{ǘŀũ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻƭŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ aŜŘƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¦ƴǿŜƭƭ /ƘƛƭŘΦ  

¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ƘŀƭŦ Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

¶ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ bƻƴ-aŜŘƛŎŀƭ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ǿƻ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 

bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ  

¶ мо wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 

ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƛƴ [ŜǾŜƭ о IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 

¶ ¢ǊƛŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴƻƴ-ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ /ŀǊŜ ǎǘŀũ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 
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[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ŀƭƭ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǘŀƛƭƻǊ 

ƳŀŘŜ ŀƴƴǳŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ [ƛƴŜ aŀƴƎŜǊǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ L[a [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜΦ   

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

aŜŘǾƛǾƻ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

ǎǘŀũ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 

¶ Cƭǳ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ 

ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦǊŜŜ Ƨŀō ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴ-

ƘƻǳǎŜ ŎƭƛƴƛŎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 

ǇƘŀǊƳŀŎȅ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ōǊŜŀƪƻǳǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎƛǘκǎǘŀƴŘ ŘŜǎƪǎ  

¶ wŜƎǳƭŀǊ hƴŜ ǘƻ hƴŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎǘŀũΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪ 

¶ !ƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ нпκт ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ  

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ мн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ōŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊǎ  

¶ /ŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƳƻƪƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 

DŜǘ aƻǾƛƴƎ .ǊƛǘŀƛƴΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ .ŀŎƪ /ŀǊŜ 

¶ {ƛƳǇƭȅƘŜŀƭǘƘκ{ƻŘŜȄƘƻ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ Iǳō 

¶ ¢ǿƻ ¢ƛŎƪ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜǊ 

¶ aƛƴŘŦǳƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊ  

¶ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ CǳƴŘ ς ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 

ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ 

¶ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ 

¶ {ǘŀǊ !ǿŀǊŘǎ - ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ 

¶ CǊŜŜ ŦǊǳƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ƻŶŎŜǎ 

{ǘŀũ {ǳǊǾŜȅ нлму 

¢ƘŜ тǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀũ ǎǳǊǾŜȅ Ǌŀƴ ƛƴ WǳƴŜ нлму 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ рс҈ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜΦ !ǎ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀũ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ 

ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ōŜƛƴƎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

²ƘŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀũ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ 

aŜŘǾƛǾƻ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ bŜǘ 

tǊƻƳƻǘŜǊ {ŎƻǊŜΦ  ¢ƘŜ bŜǘ tǊƻƳƻǘŜǊ {ŎƻǊŜ 

όbt{ύ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ aŜŘǾƛǾƻ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

  

 

 

 

 

tǊƻƳƻǘŜǊ 
[ƻȅŀƭΣ ǊŜŦŜǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦǳŜƭ ƎǊƻǿǘƘ 

tŀǎǎƛǾŜ 
{ŀǝǎŬŜŘ ōǳǘ ǳƴŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΦ  
±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻũŜǊ 

5ŜǘǊŀŎǘƻǊ 
¦ƴƘŀǇǇȅΣ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ōǊŀƴŘΦ LƳǇŜŘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿƻǊŘ-ƻŦ-ƳƻǳǘƘ 

¢ƘŜ bt{ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 

aŜŘǾƛǾƻΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ ς ǿƘƻ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǳǎ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

tŀǎǎƛǾŜǎ ς ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ōǳǘ ǳƴŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 

ŀōƻǳǘ aŜŘǾƛǾƻ 

5ŜǘǊŀŎǘƻǊǎ ς ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴƘŀǇǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
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¢ƘŜ bt{ ǎŎƻǊŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘŀũ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  

aŜŘǾƛǾƻΩǎ bt{ ǎŎƻǊŜ ƛǎ умΦоп҈Φ  

¢Ƙƛǎ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ǾŜǊȅ 

ƘƛƎƘƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀũ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ǘƻ пл҈Φ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǊŀǘŜ aŜŘǾƛǾƻ ŀǎ ŀƴ ά9ȄŎŜƭƭŜƴǘέΣ 

ά±ŜǊȅ DƻƻŘέ ƻǊ άDƻƻŘέ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ тн҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ aŜŘǾƛǾƻ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

¶ тф҈ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

aŜŘǾƛǾƻ 

¶ тн҈ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊ 

¶ тн҈ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ 

ƳƻƴǘƘǎΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΥ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ǉƭŀƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ  

tƘŀǊƳŀŎȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ CǳƴŘ όtƘLCύ  

Lƴ нлму ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ōƛŘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ tƘŀǊƳŀŎȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ CǳƴŘƛƴƎ όtƘLCύ 

ŦǊƻƳ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

9ƴƎƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ tƘŀǊƳŀŎȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ CǳƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǊƻƭŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎΣ ƛƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŀǊǘ ǝƳŜ 

ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ L¦/ ǎƻ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 



 

пс 

¢ƘŜ tƘŀǊƳŀŎȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ CǳƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻΥ  

¶ 5ŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ-ŦƻŎǳǎǎŜŘ 

ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǿƛŘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ bI{ 

мммΣ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

hǳǘ hŦ IƻǳǊǎ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ 

ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ƻōǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/ht5ύΣ 

ŀǎǘƘƳŀ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ς ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀǝŜƴǘ ŦŀŎƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƘŀǊƳŀŎȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎŀǊŜ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ Ƙǳōǎ  

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ tƘŀǊƳŀŎȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ CǳƴŘ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ tƘŀǊƳŀŎȅ ƳƻŘŜƭΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎΥ  

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ  

¶ .ŜǧŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¶ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ 

¶ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 

Dt ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ  

/ƭƛƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

/ŀǊŜ IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

²Ŝ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀb9{Σ 

{ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ {¢t ¦ǊƎŜƴǘ ŀƴŘ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ōƛŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘǊƛŀƭ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ό/!{ύ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΦ   

¢ƘŜǎŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Dtǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴǳǊǎŜ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /!{Φ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /!{ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŀŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ /ŀǊŜ IƻƳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΦ  



 

пт 

tǊƛƻǊƛǘȅ оΥ {ŀŦŜ 

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ 

hǳǊ vǳŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΥ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ [ŜŀŘ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ [ŜŀŘ 

¶ bƻƴ-aŜŘƛŎŀƭ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ [ŜŀŘ 

¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƭŜŀŘ 

¶ tŀǝŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

5ŀǘŀ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

{ǘŀǘǳǎ 

¢ƘŜ ƴŜǿ bI{ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŀǘŀ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŀƭƭƻǿǎ aŜŘǾƛǾƻ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

5ŀǘŀ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘŜƴ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

aŜŘǾƛǾƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ нлмуκмф ǘƻƻƭƪƛǘ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ млл ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƳŜǘ Ǉƭǳǎ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ он ƴƻƴ-ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƳŜǘ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 

ά{ǘŀƴŘŀǊŘǎ aŜǘέΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǘŀ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ƻƻƭƪƛǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ aŜŘǾƛǾƻ ƛǎ ŀƭǎƻ 

L{hнтллм ŎŜǊǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜǇƻǊǝƴƎ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅΣ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όaLύ ŀƴŘ YŜȅ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŘŀǘŀΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƴŜǿ aL ǘƻƻƭǎΦ   

hǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ ¢ŜŀƳ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ aƛŎǊƻǎƻƊ tƻǿŜǊ.L 

ς ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ΨŘŀǎƘōƻŀǊŘƛƴƎΩ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ǇǊƻŘǳŎŜΦ LǘΩǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŘǊƛƭƭ-

Řƻǿƴ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀǝȄ  

5ŀǝȄ ǿŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлму ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜΣ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΥ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ΨƻǿƴŜǊǎƘƛǇΩ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ  

¶ LƳǇǊƻǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƴŜŀǊ Ƴƛǎǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŜƴŘǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘ 

5ŀǝȄ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴ

-ƘƻǳǎŜ ŎǳǎǘƻƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ƛǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ 



 

пу 

ƳŀƪŜ ŜŘƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƳŜŜǘǎ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ƴŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ  

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŜŜ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  

²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 5ŀǝȄ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aƛŎǊƻǎƻƊ tƻǿŜǊ .L ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 

LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ 

¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊƛǎƪΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘƻǎŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻ 

ŀǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ƻǇǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǳƴǘƻǿŀǊŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ΨŦŀƛǊ 

ōƭŀƳŜΩΣ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ   

!ƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƭƻƎƎŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻƴ 5ŀǝȄΦ !ƭƭ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΣ ƻǊ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪƭȅ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

hǳǊ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀŘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ 9ǾŜǊȅ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ōŀŎƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΤ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǳƴǝƭ ŎƭƻǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ нлму ŀƴŘ 

aŀǊŎƘ нлмфΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ōȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  hǳǊ 

LƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ 

ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ŦǳƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳΦ    

²Ŝ Ŏŀƴ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мм ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ нлму ŀƴŘ 

aŀǊŎƘ нлмфΦ  

LƴŎƛŘŜƴǘǎ aŀȅ нлму - aŀǊŎƘ нлмф ōȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

aŜŘƛŎƛƴŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘƘŜƳŜǎΦ  

{ŜǊǾƛŎŜ aŀȅ Wǳƴ Wǳƭ !ǳƎ {ŜǇ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ Wŀƴ CŜō aŀǊ ¢ƻǘŀƭ 

¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ тр уо уф рп фн сн рт фл ус см тт унс 

±ƻŎŀǊŜ ммм сф пф пт сп оу рр тт ус ур рл ст сут 

¢ŜƭŜŎŀǊŜ ол мс нм му нф нл мс мл мт мс нр нму 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ 
/ŀǊŜ 

мо мт мо т мл мн с о п с н фо 

wŜǎǇƻƴǎŜ мт мп мт у мт мр мо му мо мс нт мтр 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ у т п с н л с н н м мм пф 

5ƻŎǘƻǊƭƛƴƪ л л л л л л л л л л л л 

¢ƻǘŀƭ нмн мус мфм мрт муу мсп мтр нлф нлт мрл нлф нΣлпу 
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¢ƘŜ ¢ŜŀƳ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ bƻƴ-aŜŘƛŎŀƭ 

tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

²ƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ hǳǘ hŦ IƻǳǊǎ ŀƴŘ ¦ǊƎŜƴǘ 

/ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŜȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿŜ ǳǝƭƛǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀǊŜ 

ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘƻŎƪ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜǎΥ /ƘƛǇǇŜƴƘŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

IƻǎǇƛǘŀƭΣ 5ŜǾƛȊŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ CƻȄ 

¢ŀƭōƻǘ IƻǳǎŜ ƛƴ /ƘƛǇǇŜƴƘŀƳ όǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

ǘǊƛŀƎŜ ƻƴƭȅύΣ aƻǊŜŘƻƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 

{ǿƛƴŘƻƴΣ tŀǳƭǘƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 

tŀǳƭǘƻƴΣ wƻȅŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ .ŀǘƘΣ 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 

{ŀǾŜǊƴŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ǿƛƴŘƻƴ bI{ 

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŀǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜƭȅΦ   

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ tŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ 

¶ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¶ /ƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ 

¶ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

tŀǝŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀƭƭ aŜŘǾƛǾƻΦ 

tŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ 

ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƭƭ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎΣ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

¶ {ǘǊƻƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ǿƛǘƘƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όbL/9ύ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

.ŀǘƘΣ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ƴǝōƛƻǝŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΦ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ 

¶ wƻōǳǎǘΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ƛƴ ŀ 

ǝƳŜƭȅ ǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀǳŘƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 



 

рл 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴǘǊŀƴŜǘ Ψ²ŜōǾƛǾƻΩ ŀǎ ŀ 

ΨǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛōǊŀǊȅΩΦ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōȅ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀǎǎŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƭŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǊŜŎŀƭƭǎΦ 

¶ CƻǊƳǳƭŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿΦ 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƛǎ ŀ ǎǳō-

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǘ aŜŘǾƛǾƻΥ 

ǘƘŜ aŜŘƛŎƛƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bƻƴ-aŜŘƛŎŀƭ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ tƻƭƛŎȅΦ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀǘ aŜŘǾƛǾƻ 

ǿŀǎ άŀǎ ǝƎƘǘ ŀǎ ŀ ƴǳǘέΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ сл {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƻȄȅƎŜƴ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ǇƭŀƴǎΦ 

¶ aŜŘƛŎŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƭƭŜŘ Ψ5ŀǝȄΩ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ǘŜŀƳ ŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όǎŜŜ 

ŀōƻǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛƎŜǎǘύΦ   

¶ wŜƎǳƭŀǊ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 

ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƘŜƭŦ-ƭƛŦŜΦ  

¶ aŜŘǾƛǾƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ hǳǘ ƻŦ 

IƻǳǊǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴ-

ǇŀǝŜƴǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

tŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǊȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ IƻǎǇƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŦƻǊƳǳƭŀǊȅ ƳŜǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎΦ 

!ǳŘƛǘǎ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǳŘƛǘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳǎƘ ƻƴ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻŦ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ΨōǊƻŀŘ-

ǎǇŜŎǘǊǳƳΩ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ōǊƻŀŘ-ǎǇŜŎǘǊǳƳ όōǊƻŀŘ-ǊŀƴƎŜύ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƪƛƭƭ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻŦ ΨƴŀǊǊƻǿ-ǎǇŜŎǘǊǳƳΩ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ   

5ǳǊƛƴƎ aŀȅ-WǳƴŜ нлму ǿŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀ ΨōǊƻŀŘ-ǎǇŜŎǘǊǳƳΩ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ/ƻ-

ŀƳƻȄƛŎƭŀǾΩ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ 

но ŎŀǎŜǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /ƻ-

ŀƳƻȄƛŎƭŀǾ ǿŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǎƻƳŜ мнκно ƻǊ пт҈ 

ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ŀ ΨƴŀǊǊƻǿ-ǎǇŜŎǘǊǳƳΩ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴǎǘŜŀŘΦ  



 

рм 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘǊƛǾŜ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ - ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

ǘŜŀƳΣ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳΦ  

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜ-ŀǳŘƛǘŜŘ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛǘ ƻŦ ол ǊŀƴŘƻƳ ŎŀǎŜǎ ƻŦ /ƻ-ŀƳƻȄƛŎƭŀǾ όŀ 

ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴǝōƛƻǝŎύ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΦ  

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘ ŀǳŘƛǘ ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ƻƴƭȅ мл҈ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ΨƴŀǊǊƻǿ-ǎǇŜŎǘǊǳƳΩ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

нлмфκнл ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ōǊƻŀŘ-ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ό9t{ύ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǳǎŜŘ ƛƴ-ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ tǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ aŜŘǾƛǾƻ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ hǳǘ-ƻŦ-IƻǳǊǎΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ όŜ-ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻǊ Ŝ-wȄύ ƛǎ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ 

ŦŀȄŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  

9-ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ 

ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 

ǳǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀ ƴŜǿ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǊ 

ǊŜƴŜǿŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ Ƴŀƛƭ

-ƻǊŘŜǊ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ Lǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜƴŘ ŜǊǊƻǊ-ŦǊŜŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ 

¢ƘŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀǊŜ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ŎŀƭƭŜŘ tƘŜƴƻȄȅƳŜǘƘȅƭ tŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƴŀǝƻƴŀƭ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ όw/Dtύ ǘƻƻƭƪƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜǾŜǊκ

Ǉŀƛƴ Ǌƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ CŀƭǎƛŬŜŘ aŜŘƛŎƛƴŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ όCa5ύ ŎŀƳŜ 

ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ-ǿƛŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǎǎǳƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ  

9-ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ǿǊƛǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ .ȅ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŝ-

ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ 

ŀƎǊŜŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

aŜŘǾƛǾƻ ŀǊŜ ΨCa5 ǊŜŀŘȅΩΦ  

bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ άCŀƭǎƛŬŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀǊŜ 

άŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘέ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻũ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŘŜŀƭΦ  



 

рн 

CŀƭǎƛŬŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƳƛƎƘǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ς ŜƛǘƘŜǊ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƻǊ ǘƻƻ ƭƻǿΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƻǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ƭŜǘƘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀũ 

ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ ǊƛǎƪΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ   

!ƴŘǊŜǿ DŀǊŘƴŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŀƛǊΣ ƛǎ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ƻƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ aƛŎƘŜƭƭŜ 

wŜŀŘŜǊΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ 

ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎŜƴƛƻǊ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !Řǳƭǘ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƴƻǿ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  hǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ [ƻŎŀƭ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 

/ŀǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ό{/L9ύ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǇŀǝŜƴǘ-ŦŀŎƛƴƎ ǎǘŀũΣ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴ-

Ŏŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

¶ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

[ŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

¶ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ aǳƭǝ !ƎŜƴŎȅ 

wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όa!w!/ύ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 

ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ a!w!/ ŀƴŘ 

tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ  

¶ hǳǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ 

tƻƭƛŎƛŜǎ ƴƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ǎŜƭŦ-ƴŜƎƭŜŎǘΣ CŜƳŀƭŜ DŜƴƛǘŀƭ aǳǝƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘΦ  

¶ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘǿƻ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !Řǳƭǘ 

wŜǾƛŜǿǎΣ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

!Řǳƭǘǎ .ƻŀǊŘ 

¶ .ŜǎǇƻƪŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ 

5ŀǝȄΦ 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŜŘǾƛǾƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳ ƻƴ 5ŀǝȄΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘ 

ǎǘŀǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊƻƳǇǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ōŜǎǇƻƪŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  

άhƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ a!w!/Σ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ aŜŘǾƛǾƻΩǎ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŜŘǾƛǾƻ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ 

ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴέΦ 
  
9ƳƳŀ IŀǊǊƻƭŘΣ a!w!/ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 5L !ƴŘȅ CŜŜΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΣ 

a!w!/ /ƘŀƛǊ 



 

ро 

CǊŜŜŘƻƳ ǘƻ {ǇŜŀƪ ¦Ǉ 

aŜŘǾƛǾƻ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ Lƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ    

aŜŘǾƛǾƻΩǎ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ 

ōȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ !ƭƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦǳƭƭȅΦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ 

[ƛƴŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ ǘƘŜ 

²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ DǳŀǊŘƛŀƴΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ 

ǇƻƭƛŎȅΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŀƴȅ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ 

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ǾƛŎǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǿƘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƻǊ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƳŀǧŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ {ǘŀũ ǿƘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ōŜ ǇŜƴŀƭƛǎŜŘΦ   

!ƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

²ƘŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ   

ƳŜƳōŜǊόǎύ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜƴǘΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

hǳǊ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ DǳŀǊŘƛŀƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ tƻƭƛŎȅΣ 

aŜŘǾƛǾƻ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǊ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜǎΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦƻǊǳƳΣ ǘƘŜ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅΦ  
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tǊƛƻǊƛǘȅ пΥ 9ũŜŎǝǾŜ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǳŘƛǘǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǳŘƛǘ 

ŀƴŘ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ [ŜŀŘΣ 

WŜǎǎƛŎŀ /ǊŀƳǇǘƻƴΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǳŘƛǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ 

ǇŀƎŜǎ нн-нтΦ  

WŜǎǎ ƛǎ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ōŀǎŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ a{Ŏ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

tǊŀŎǝŎŜ όbǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ {ǘǊŀƴŘύ ǿƛǘƘ ŀ 

CƭƻǊŜƴŎŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ WŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ с ȅŜŀǊǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ŘƻŜǎ 

ǿƛǘƘ aŜŘǾƛǾƻΦ 

 /ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǳŘƛǘ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ   /ŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŦƻǊ 

ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ƻǳǊ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

DǳŀǊŘƛŀƴ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ ¢ŜŀƳΦ  /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƘŜƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜŜƪƭȅ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ DǊƻǳǇ wŜǾƛŜǿ {Ŝǎǎƛƻƴǎ  

9ǾŜǊȅ ŎŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ΨǊŜƅŜŎǝƻƴΩ ƛǎ 

ǘǊŀŎƪŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǿƻ ǿŀȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 

ŀǳŘƛǝƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƻƴŜ Dt 

ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

Ψ!ǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ 9ƴǉǳƛǊȅΩ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ   

!Řǳƭǘ ŀƴŘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ 

{ŎƻǊŜǎ 

!ƴ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜ ό9²{ύ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ 

ōȅ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ Ƙƻǿ ǳƴǿŜƭƭ ŀ ǇŀǝŜƴǘ 

ƛǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŘŜŎŀŘŜ ƻǊ ǎƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴ 9ŀǊƭȅ 

²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇƻƻǊŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ Ψbŀǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ 

²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜΩ όb9²{ύ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ΨtŀŜŘƛŀǘǊƛŎ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜǎΩ όt9²{ύ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ 
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ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜǇǎƛǎΦ  

b9²{ ŀƴŘ t9²{ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ-

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ōǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ōȅ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όbL/9ύ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎŎƻǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜǎ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ΨǘŀƪŜ-ƘƻƳŜΩ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǎǇŜŜŘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŀǾŜǎ ƭƛǾŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎŎƻǊŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ с ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƻƴ ŀ м-о ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ 

ƻŦ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŀƴƎŜΦ  

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¶ wŀǘŜ ƻŦ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

¶ IŜŀǊǘ ǊŀǘŜ όǇǳƭǎŜύ 

¶ .ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

¶ [ŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ κ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ  

¶ hȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ о ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ р ƛǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Dt ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎΣ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ŀƴŘ 

wŜǎǇƻƴŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ aŜŘǾƛǾƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ Ŝ-[ŜŀǊƴƛƴƎ 

ƳƻŘǳƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

aŜŘǾƛǾƻ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀŎǳǘŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭǎΥ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ wƻȅŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ ƛƴ .ŀǘƘ ŀƴŘ 

DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ 

{ŎƻǊŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǳƴǿŜƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ƛƴ ǘƻ 

ǘƘŜƳ κ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мн ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 

ŀǊŜΣ ōȅ ƴŀǘǳǊŜΣ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ b9²{н ǎŎƻǊƛƴƎ ŎƘŀǊǘΥ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ 9²{ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ 

ŦƻǊ ǎŜǇǎƛǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ 

ǇŀǝŜƴǘΥ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜǎΣ 

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜǎ όt9²{ύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ bŜǿōƻǊƴ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ ¢ǊƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪ 

όb9²¢¢ύΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜΥ 

¶ tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ bI{ мммΣ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ hǳǘ ƻŦ 

IƻǳǊǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-

ŦŀŎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŀȅǎΦ 

¶ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ΨŎƘŀƳǇƛƻƴΩ ǿƘƻ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ {ŜǇǎƛǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǇǎƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǘǊŀƴŜǘ 

Ψ²ŜōǾƛǾƻΩΦ  
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²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ /ŀǊŜ IƻƳŜǎ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ  {ƛǘǳŀǝƻƴ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ό{.!wύ ŀƴŘ b9²{ 

ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ t9²{κ

b9²¢¢ ǘƻƻƭΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ 

9ƴƎƭŀƴŘ tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ YŜȅ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ b9²¢¢ ŀǊŜ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ t9²{ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǿƛǘƘƛƴ !ŘŀǎǘǊŀ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 

hǳǊ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ƻŦ 9²{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ-

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŜΦƎΦ 

ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ 

ŜŀǊƭȅΦ 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9²{ ǎŎƻǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ 

ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 9²{ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ  

!ǎǘƘƳŀ !ǳŘƛǘ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ !ǎǘƘƳŀ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƴŜ 

нлму ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¶ hŦ ǘƘŜ мр ŎŀǎŜǎ ŀǳŘƛǘŜŘΣ то҈ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ ōŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ   

¶ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ 

/ht5 ǿƛǘƘ олƳƎ ƻŦ ǇǊŜŘƴƛǎƻƭƻƴŜ ǾŜǊǎǳǎ пл

-рлƳƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǘƘƳŀΦ  

/ƭƛƴƛŎŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ŎŀǎŜǎΦ  CŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ōȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ   

¶ ¢ƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŘƻǎŜ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ƛǘ 

ǿŀǎ су҈ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ όWǳƴŜύ ǘƻ то҈ ƛƴ 

ǘƘŜ оǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ όhŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊύ 

¶ ¢ƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜƴƎǘƘ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ сл҈ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻ ул҈ 

ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  

¶ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ см҈ ǘƻ то҈Φ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΥ 

ннκлуκмуΥ  

¶ мǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ !ǎǘƘƳŀ !ǳŘƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƻƴ ²ŜōǾƛǾƻ όǎǘŀũ ƛƴǘǊŀƴŜǘύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ ŘƻǎŀƎŜ Ǉƭǳǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ bL/9 ŀƴŘ .¢{ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

моκлфκмуΥ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀǎǘƘƳŀ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ²ŜōǾƛǾƻ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀŘǳƭǘ ŀǎǘƘƳŀ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ²ŜōǾƛǾƻ 

¶ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀǎǘƘƳŀ ƛƴƘŀƭŜǊ ƎǳƛŘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƻƴ ²ŜōǾƛǾƻ 

мпκлмκмфΥ 

¶ !ǎǘƘƳŀ !ǳŘƛǘ wŜǎǳƭǘǎ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ²ŜōǾƛǾƻ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ 
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/ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛƎŜǎǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƻǎŀƎŜǎ ƻŦ ƻǊŀƭ 

ǎǘŜǊƻƛŘǎ ŦƻǊ !ǎǘƘƳŀ 9ȄŀŎŜǊōŀǝƻƴǎΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴȅ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ōȅ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΩǎ ŀǎǘƘƳŀ ŀǳŘƛǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǊŜƛǘŜǊŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǘƻ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǘƘƳŀ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ оΣфтп 

όaŀȅ-5ŜŎŜƳōŜǊύ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

ŀǳŘƛǘŜŘΦ  LŦ ŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Řƻ ƴƻǘ 

ƳŀǘŎƘ !ǎǘƘƳŀ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇ wŜǾƛŜǿ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

!ǎǘƘƳŀ ŀǳŘƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƛƴ 

нлмфκнлΦ 

!ƴǝōƛƻǝŎ !ǳŘƛǘǎ 

¢ƘǊŜŜ ŀǳŘƛǘǎ ƻƴ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ǎƛƴŎŜ aŀȅ нлмуΥ 

¶ ¢ǊƛƳŜǘƘƻǇǊƛƳ 

¶ /ƻ-ŀƳƻȄƛŎƭŀǾ 

¶ tƘŜƴƻȄȅƳŜǘƘȅƭǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ 

¢ǊƛƳŜǘƘƻǇǊƛƳ !ǳŘƛǘΥ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ǊƛƳŜǘƘƻǇǊƛƳ ƛǎ ŀƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 

ǳǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ό¦¢LύΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴΦ !ƭƭ ŎŀǎŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ¢ǊƛƳŜǘƘƻǇǊƛƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀ н ƳƻƴǘƘ 

ǿƛƴŘƻǿ ǿŜǊŜ ŀǳŘƛǘŜŘ όaŀȅ-WǳƴŜ нлмуύΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ²ŀǎ ǘƘƛǎ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΚ ²ŀǎ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΚ Lǎ ƛǘ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΚ 5ƻŜǎ ƛǘ 

ǊŜƅŜŎǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΚ 

wŜǎǳƭǘǎ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

¢ǊƛƳŜǘƘƻǇǊƛƳ ƛǎ ŀƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ 

ǳǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ό¦¢LύΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ .bC 

ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¦¢LΦ   [ƻŎŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ   

Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ 

¦¢LΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳŘƛǘ aŀȅ-WǳƴŜ нлму 

¶ bL/9 όнлмтύ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ оп҈ ƻŦ ¦¢Lǎ ŀǊŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ¢ǊƛƳŜǘƘƻǇǊƛƳΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ŀǳŘƛǘ 

ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎΦ 

¶ нп ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴΦ  

¶ ф ŎŀǎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ у ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜǊŜ 

¢ǊƛƳŜǘƘƻǇǊƛƳ ƛǎ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜΦ 

¶ hƴŜ ŎŀǎŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŘƻǎŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¶ CŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 

ǿƛǘƘ ŎŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǳŘƛǘŜŘ Ǿƛŀ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴΦ  
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¶ лпκлфκму ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƻƴ ²ŜōǾƛǾƻ όǎǘŀũ ƛƴǘǊŀƴŜǘύ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛƎŜǎǘΦ 

¶ aŀȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢!wD9¢ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǎ ŀōƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦¢LΦ  

/ƻ-ŀƳƻȄƛŎƭŀǾ !ǳŘƛǘΥ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

/ƻ-ŀƳƻȄƛŎƭŀǾ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴǝōƛƻǝŎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

¶ CƛǊǎǘ ƭƛƴŜ ŦƻǊ IǳƳŀƴκŀƴƛƳŀƭ ōƛǘŜǎ 

¶ 9ȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ /ht5 ƛŦ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ ¦ǇǇŜǊ ¦¢L ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ !ŎǳǘŜ ǇȅŜƭƻƴŜǇƘǊƛǝǎ όŀŘǳƭǘǎύ 

¶ CŀŎƛŀƭ ŎŜƭƭǳƭƛǝǎ όƴƻǘ ŘŜƴǘŀƭύ 

¶ {ƛƴǳǎƛǝǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ōǳǘ ƛŦ ǾŜǊȅ ǳƴǿŜƭƭκǿƻǊǎŜƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ǎƛƴǳǎƛǝǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ /ƻ-ŀƳƻȄƛŎƭŀǾ 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ !ǳŘƛǘ aŀȅ-WǳƴŜ нлму 

¶ но ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƘŜǊŜ /ƻ

-ŀƳƻȄƛŎƭŀǾ ǿŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΦ   

¶ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǳŘƛǘŜŘ Ǿƛŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

DǳŀǊŘƛŀƴΣ ƻŦ ǘƘŜǎŜ мн ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ŎŀǎŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ƳŜŜǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ƛύ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ /ƻ-ŀƳƻȄƛŎƭŀǾ ǿƘŜƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴǝōƛƻǝŎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƴ мм ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 

ƛƛύ DƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘƻŎƪ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǿƛŀ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǿƘŜƴ ŀ 

ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǿŀǎ ƻǇŜƴ όƻƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴύΦ 

ƛƛƛύ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƻǎŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ 

ƭŜƴƎǘƘΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¶ !ƭƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŀǳŘƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !ƴǝōƛƻǝŎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¶ !ǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ²ŜōǾƛǾƻ ōȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

[ŜŀŘ Dt ŎŀƭƭŜŘ ά/ƻ-ŀƳƻȄƛŎƭŀǾ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ 

ŦƻŜέΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛƎŜǎǘΦ 

tƘŜƴƻȄȅƳŜǘƘȅƭǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ !ǳŘƛǘ 

tƘŜƴƻȄȅƳŜǘƘȅƭǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

!ƴǝōƛƻǝŎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ¢ƻƴǎƛƭƭƛǝǎ ƛŦ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŦŜǾŜǊǇŀƛƴ ǎŎƻǊŜ 

¶ {ŎŀǊƭŜǘ CŜǾŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

¶ Lƴ ŀŎǳǘŜ wƘƛƴƻǎƛƴǳǎƛǝǎ ŀǎ ŀ ōŀŎƪ-ǳǇ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ 

!ǳŘƛǘΥ ²Ŝ ŀǳŘƛǘŜŘ ол ŎŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ-

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ǇŜǊƛƻŘ ǳǎƛƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

DǳŀǊŘƛŀƴΦ 

о ŎŀǎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ƭƻŎŀƭ !ƴǝōƛƻǝŎ 

DǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ DǊƻǳǇ wŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘΥ 

¶ Lƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

¶ Lƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿŀǎ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ όнпƘǊǎύ 

¶ Lƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǇƘƻƴŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ DǊƻǳǇ wŜǾƛŜǿ 

¶ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƻǎŜκŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŎƻǳǊǎŜ ƭŜƴƎǘƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǇŜǊ .bC 

 



 

рф 

wŜǎǳƭǘǎ 

¶ !ŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ŦŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ !ƴǝōƛƻǝŎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

CŜǾŜǊǇŀƛƴ ǎŎƻǊŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎΦ 

¶ Lƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǳŘƛǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .bC 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ   

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¶ !ƭƭ ŘƻǎŜǎΣ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜΣ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

.bC ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ŀǳŘƛǘǎ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ 

¶ Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

DǳŀǊŘƛŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ wŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ŜǊǊƻǊǎΦ  LŦ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ŀǎ ǎǳŎƘΦ 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

Lƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜΥ 

¶ !ƴ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ŜŀƳκ/ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ!ǳŘƛǘǎ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ I/!L όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎύ ǊŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜŘΥ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ !ƴǝōƛƻǝŎ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ aŜŘǾƛǾƻΦ 

¶ Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлму ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ //D 

vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŀƳΦ  

¶ ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜŘ !ƴǝōƛƻǝŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ ƻƴ 

муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƳƻŘǳƭŜ ƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ǊŀŎƪŜǊΣ 

ǘƘŜ aŜŘǾƛǾƻ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

¶ aŜŜǝƴƎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ŜŜŎƘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ŜŜŎƘ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ 

[ŜŀŘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ŎǉǳƛǊŜŘ LƴŦŜŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ bI{ 

9ƴƎƭŀƴŘΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ŦƻǊ 

bI{ .ŀǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ DǊƻǳǇΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀǳŘƛǝƴƎ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ŦƻǊ bL/9 

DǳƛŘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ 

I!b5ƛ !ǇǇ 

5ǳǊƛƴƎ нлмуκмф ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǎƪŜŘ ǳǎ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ I!b5ƛ !ǇǇΦ  

¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜȄǇŜǊǘ 

ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳ Ǿƛŀ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇΣ ŎŀƭƭŜŘ 

I!b5ƛ !ǇǇΦ Lǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ 

ǘƻ ŀƴȅ !ǇǇƭŜ ƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘΦ  

aŜŘǾƛǾƻ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 



 

сл 

tƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǳǇ ƛƴ hhI ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳǎ 

ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¢ƘŜ I!b5ƛ !ǇǇ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ Ǿƛŀ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ 

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

{ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ /ŀǊŜ όнллтύ ŘŜŬƴŜ ΨǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΩ ŀǎ 

άŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ 

ŀǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǘŜŀƳέΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƘŜƭǇǎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀǎǎǳƳŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ŎŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ  

aŜŘǾƛǾƻ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀũ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ōƻǘƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŜΦƎΦ ƴǳǊǎŜǎΣ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ŀƴŘ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŜΦƎΦ ŎŀǊŜ ǎǘŀũ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜƭŜŎŀǊŜ Ŏŀƭƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 

ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

bŀƳŜ 

aŜŘǾƛǾƻ WŜǎǎ /ǊŀƳǇǘƻƴ  

ό/ƭƛƴƛŎŀƭ 

9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

[ŜŀŘύ 

vǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

[ŜŀŘ 

{ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ vǳŀƭƛǘȅ 

¢ŜŀƳ 

tƘƻƴŜΥ  

лулл сппп нлл 

9ƳŀƛƭΥ 

WŜǎǎƛŎŀΦŎǊŀƳǇǘƻƴ

  

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

¢ƛǘƭŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ I!b5ƛ ŀǇǇ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ //D I!b5L !ǇǇ 

ŦƻǊ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎǎ 

{ǘŀǊǘ 5ŀǘŜΥ WǳƴŜ 

нлму 

CƛƴƛǎƘ 5ŀǘŜΥ hƴƎƻƛƴƎ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ǘƘƛǎ !Ŏǝƻƴ 

tƭŀƴ ƛǎ ǘƻΥ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ I!b5ƛ 

ŀǇǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ 

.ŀǎŜκ

wŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 

tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ   

!ƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

/ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ 



 

см 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

aŜŘǾƛǾƻ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bI{ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀǊŜ 

ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

aŜŘǾƛǾƻ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ǾƻƛŎŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǝŜƴǘ κǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŘǳŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ŀŎǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ 

¶ DŜǩƴƎ ƛǘ ǊƛƎƘǘ 

¶ .ŜƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ 

¶ .ŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 

¶ !ŎǝƴƎ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ 

¶ tǳǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ 

¶ {ŜŜƪƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

aŜŘǾƛǾƻ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀȅΣ 

ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ƪŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōȅ 

ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊǳǝƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

wƛǎƪ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 

Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 

!ƭƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƴŀƳŜŘ ƻǿƴŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ  

tǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ǊŀƛǎŜŘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 

ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ŀ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ  

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΥ 

лΦмт҈ 

5ŀǝȄ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлмуΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ 

ƻƴǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ōƻǘƘ ǘƘƻǎŜ ǳǇƘŜƭŘ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ǳǇƘŜƭŘΦ  

aŜŘǾƛǾƻ ƘƻƭŘǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ  

aŜŘǾƛǾƻ ƘƻƭŘǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀŘǎ ŀƴŘ 

ǎǳōƧŜŎǘ-ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  

¢ƘŜ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 



 

сн 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ wƛǎƪ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜ ŎƻǾŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ 

LƴǉǳƛǊȅ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 9ƴǉǳƛǊȅ 

ƳƻŘŜƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмф ŀƴŘ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ tǊƻŎŜǎǎ wŜǾƛŜǿ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƭŜŀƅŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 

ƭŜǧŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƭƭ 

ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

¢ƘŜƳŀǝŎ 9ƴŘ ǘƻ 9ƴŘ wŜǾƛŜǿ 

aŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ǎŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ǎƘŀǊŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ǎŜǊΦ 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜƴŘ ǘƻ 

ŜƴŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

мн ƳƻƴǘƘǎΦ 



 

со 

tǊƛƻǊƛǘȅ рΥ /ŀǊƛƴƎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ¦ǎŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

.ŜƛƴƎ hǇŜƴ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƴŎƛǎ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴ нлмо 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ 

ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ 

ǎŀŦŜΦ 

! ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀƴŘƻǳǊ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƻƴ-bI{ ōƻŘƛŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/v/ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜύ ŦǊƻƳ м !ǇǊƛƭ нлмрΦ    

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎŀƴŘƻǳǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ 

ƘŀǊƳΦ 

hǇŜƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ƻŎŎǳǊǎΣ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ƻǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘΣ ŎƭŀƛƳΣ ƻǊ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ 

hǳǊ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀƴŘƻǳǊ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ 

ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ 

CǊŀƴŎƛǎ wŜǇƻǊǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ мто ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ - ŀ 

ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

5ǳǘȅ ƻŦ ŎŀƴŘƻǳǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ 

!ƭƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƭƻƎƎŜŘ ƻƴ 5ŀǝȄΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŜŀƭ-

ǝƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŀƴŘ ǎƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ōȅ ŀƭƭ ƳŜŀƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳŀƛƭΣ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇƻǎǘŀƭΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ 

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  

CŜŜŘōŀŎƪ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ vw 

ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊƳ 

ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

! /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CŜŜŘōŀŎƪ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ 

ōŀǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
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!ƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŀōƭŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘŀōƭŜǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǾŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

! ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘŀōƭŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκ

ȅƻǳǘǳΦōŜκм[Ǝ·ƭǊс·Yō¸ 

!ǊŜ ²Ŝ /ŀǊƛƴƎΚ ¦ǎŜǊΣ /ŀǊŜǊ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ΨƎǊŜŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΩ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ϝ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ hhI ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ лм !ǳƎ му ς ом aŀǊ мф 

/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎŀǊŜΣ ŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ǎǘǳũΗ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻŜ .ƻȄ !ǇǇŜŀƭ 

¢ƘŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

!ǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!ǎ ǎǳŎƘ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ aŜŘǾƛǾƻϥǎ ŬǊǎǘ {ƘƻŜōƻȄ 

!ǇǇŜŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ¢ŜƭŜŎŀǊŜ ŀƴŘ ¦ǊƎŜƴǘ 

https://youtu.be/1LgXlr6XKbY
https://youtu.be/1LgXlr6XKbY
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/ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŀƭƻƴŜΣ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŦƻƻŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ 

ōƻǘƘ ŀǘ aŜŘǾƛǾƻ ŀƴŘ ƻǳǊ bI{ ммм ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

±ƻŎŀǊŜΣ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ƎƛƊ ōŀƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ор ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŜŀŎƘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ 

ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ǝƴǎ ƻŦ 

ǎƻǳǇΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊǾŜǎΦ 

²Ŝ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ hƴŜ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘ ǿƘƻ 

ƭƻƻƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ мм ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƻȄŜǎ ŦǊƻƳ aŜŘǾƛǾƻ ǿŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎ 

ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ¢ŜƭŜŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ǇƻƻǊƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƻȄΦ 

!ƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇƻƻǊ ŜȅŜǎƛƎƘǘΣ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ōƻȄ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎΦ 

aƛŎƘŜƭƭŜ wŜŀŘŜǊΣ aŜŘǾƛǾƻϥǎ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ 

hŶŎŜǊΣ ǿŀǎ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀũΣ ǎŀȅƛƴƎΥ 

άhƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦƻŎǳǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴ 

ŎŜƴǘǊŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘǊǳƭȅ 

ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦέ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴŀōƭŜŘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  DǊŜŀǘŜǊ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎƛƴƎ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ΨǇǳǎƘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΩ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ 

Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜƴŀōƭŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜǎǘΦ   

 



 

сс 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘ  

Lƴ ŜŀǊƭȅ нлмф ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƅƻǿ ŦǊƻƳ {ŀƭƛǎōǳǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ 

bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ƻŦ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ LŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ 

ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀŎǳǘŜ 

ǘǊǳǎǘǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ IƻƳŜ CƛǊǎǘΣ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊȅ ŎŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ   

5ǳǊƛƴƎ нлмуκмфΣ aŜŘǾƛǾƻ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ hȅǎǘŀ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭȅ Dt{ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

hǳǊ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ό!ǘ/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎǳǘŜ ¢Ǌǳǎǘ 

[ƛŀƛǎƻƴ ό!¢[ύ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ 

ǇŀǊǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘ 

ǳǎƛƴƎ ŀƴ hȅǎǘŀ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ !¢[ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

hȅǎǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ƘŜ !¢[ ǘƘŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ aŜŘǾƛǾƻ 

wŜǎǇƻƴŘŜǊ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ Ƙƻǿ ǘƘŜ hȅǎǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘŜǎǘ ŎŀƭƭǎΦ 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hȅǎǘŀ 5ŜǾƛŎŜΚ   

¶ tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎ 

¶ tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ Lǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳǎ 

ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŏŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ŀƭŀǊƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  

¶ 5ŜƭŀȅŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ŀǾƻƛŘŜŘ 

¶ tŀǝŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ  

¶ LƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀǘ ƘƻƳŜ 

¶ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

 ¢ƘŜ hȅǎǘŀΣ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƛƴǎǘŀƴǘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ŜƭŜŎŀǊŜ ŀƴŘ .Ǌŀƛƴ ƛƴ IŀƴŘ 

! ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ .Ǌŀƛƴ 

ƛƴ IŀƴŘΣ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

¦ǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ 

ǎǘƻǊŜ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŀƭŜǊǘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

.ȅ ǳǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿŜ ŎƻŀŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΦ 

5ƻŎǘƻǊƭƛƴƪ 

aŜŘǾƛǾƻ DǊƻǳǇ [ƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊƭƛƴƪ 

[ƛƳƛǘŜŘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ 9ƛƎƘǘ 

wƻŀŘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǊƳ ƻŦ 

CƛŘŜƭƛǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘΦ  

9ƛƎƘǘ wƻŀŘǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ aŜŘƛŎŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ нлмо ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊƭƛƴƪ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ 

нлмс ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴŀƳŜ ƻŦ aŜŘǾƛǾƻ 

5ƛƎƛǘŀƭ [ƛƳƛǘŜŘΦ  



 

ст 

5ƻŎǘƻǊƭƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ Dt ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘΤ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀƴ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ  

ά5ƻŎǘƻǊƭƛƴƪ ŀǎƪǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ŀŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ  

LŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƻŦ ōƻƻƪƛƴƎ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŬǩƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ bI{ ммм 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦέ 

 

 

 

 

 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀǘ ǿǿǿΦŘƻŎǘƻǊƭƛƴƪΦŎƻƳ  
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t!w¢ н . v¦![L¢¸ twLhwL¢L9{ ŦƻǊ нлмфκнл 

hǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ƻǳǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

нлмуκмф Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ 

ƪƴƻǿƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀǊŜΣ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǿŜ ƎƛǾŜ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊŜ 

vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

bI{ CƛǾŜ ¸ŜŀǊ CƻǊǿŀǊŘ ±ƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀb9{ 

{ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aŜŘǾƛǾƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƻƴ 

нлǘƘ aŀȅ нлмфΦ 

hǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ нлмфκнл ǿƛƭƭ ōŜΥ 

tǊƛƻǊƛǘȅ мΥ  

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 

ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǎŜǇǎƛǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛǎ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƻǊ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ 

{ŎƻǊŜΦ   

Iƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎΚ 

¶ ¢ƘŜ {ŜǇǎƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŦƻŎǳǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀũΩǎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

9-[ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜΣ  

¶ !ǳŘƛǝƴƎ ƻŦ b9²{ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ /ŀǊŜ IƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƛǘǳŀǝƻƴ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ό{.!wύ ŀƴŘ b9²{ ǿƘŜƴ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ ²Ŝ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 9²{ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ нΥ  

LƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎΚ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜ 

ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ 9ƴǉǳƛǊȅ 

ƳƻŘŜƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмф ŀƴŘ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

¶ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜƴŘ 

ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎŀƴŘƻǳǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ƘŀǊƳΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ 



 

сф 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅ оΥ  
5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎΚ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ tƭŀƴΦ  

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ψ¢ƻ ŘƛǇ ƻǊ bƻǘ 

¢ƻ 5ƛǇΩ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳǊƛƴŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǊȅΦ 

¶ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǊƻŀŘ-

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ŎŀƭƭŜŘ tƘŜƴƻȄȅƳŜǘƘȅƭ tŜƴƛŎƛƭƭƛƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ wƻȅŀƭ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ όw/Dtύ 

ǘƻƻƭƪƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜǾŜǊκǇŀƛƴ Ǌƛǎƪ 

ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

¶ !ǎǘƘƳŀ ŀǳŘƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƛƴ 

нлмфκнлΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ пΥ  
LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎΚ 

¶ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀũ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмуκмф ǎǳǊǾŜȅΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ тл҈Ҍ ǿƘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎǳǊǾŜȅΥ 

άL ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴȅ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊέ 

άL ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜέΦ  

¶ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ǉƭŀƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ōŀǎŜǎΦ 
¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

t!¢L9b¢ 9bD!D9a9b¢ Ҍ 
{¢!CC ²9[[.9LbD  
Ґ ![¢hD9¢I9w .9¢¢9w 
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!bb9·9{ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ DǊƻǳǇ  

bI{ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ DǊƻǳǇ 

ό//Dύ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ aŜŘǾƛǾƻ нлму-мф vǳŀƭƛǘȅ 

!ŎŎƻǳƴǘΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ //D ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ǾƛǎƛǘǎΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 9ƴŘ ǘƻ 

9ƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΩǎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀƳΦ ¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŦŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ //D ǘƘŀǘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ 

!ŎŎƻǳƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ aŜŘǾƛǾƻΩǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅΦ aŜŘǾƛǾƻ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

/v¦Lb ŀƴŘ [ƻŎŀƭ LƴŎŜƴǝǾŜ ǎŎƘŜƳŜǎΦ  

¢ƘŜ //D ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ нлму-мф ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǎŜǇǎƛǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ /v¦Lb ƳƻƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ b9²{ ƛƴ нлмф-

нлΣ ǘƘǊƻǳƎƘ /v¦Lbκ [ƻŎŀƭ LƴŎŜƴǝǾŜ {ŎƘŜƳŜΣ 

ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ aŜŘǾƛǾƻ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘŀũ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмуκмф ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŬǊǎǘ ŀƛŘŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ aƛƴŘŦǳƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ŀǿŀǊŘǎΦ aŜŘǾƛǾƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ муκмф /v¦LbΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ //D ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴ мфκнлΦ  

¢ƘŜ //D ŎƻƴŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǊƎŜƴǘ 

ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ LƴǉǳƛǊȅ 

ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ !ƭǿŀȅǎ 9ǾŜƴǘ 

ǘƻƻƭƪƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /v¦Lb ƻǊ [ƻŎŀƭ 

LƴŎŜƴǝǾŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴ нлмфκнлΦ  

aŜŘǾƛǾƻ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀǳŘƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǳŘƛǘǎ ƘŀǾŜ 

ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ //D ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŜŘǾƛǾƻ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ //D ŎƻƳƳŜƴŘǎ aŜŘǾƛǾƻ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŀǝƴƎ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /v/ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅ  

 

 

 

[ƛƴŘŀ tǊƻǎǎŜǊ 

LƴǘŜǊƛƳ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ 

ммǘƘ Wǳƭȅ нлмф 



 

тм 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ς IŜŀƭǘƘ {ŜƭŜŎǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ IŜŀƭǘƘ {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ aŜŘǾƛǾƻ ƘŀŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ vǳŀƭƛǘȅ 

!ŎŎƻǳƴǘǎΦ  

CƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǿƻǊƪΦ .ƻǘƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƛΦŜΦ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘόǎύ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ  

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ aŜŘǾƛǾƻΩǎ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊ όǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎύ 

ŀǘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ол !ǇǊƛƭ нлмфΦ  

Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ άǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜέ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ  

Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƛǎǎǳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ 

ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ƛǘǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƻǊ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнл ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƻǊ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ нлмф-нлΦ  

 

 

 

 

/ƭƭǊ IƻǿŀǊŘ DǊŜŜƴƳŀƴ  

/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

ннƴŘ aŀȅ нлмф 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ IŜŀƭǘƘǿŀǘŎƘ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ  

IŜŀƭǘƘǿŀǘŎƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ aŜŘǾƛǾƻΩǎ ŘǊŀƊ 

vǳŀƭƛǘȅ !ŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ нлмуκмфΦ IŜŀƭǘƘǿŀǘŎƘ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ ²ŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǉǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ hǳǊ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ 

²Ŝ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƧŀǊƎƻƴ ŀƴŘ 

ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀŎǊƻƴȅƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎΣ 5h{Σ {htǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎΦ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƳŀƎŜǎΦ   

IŜŀƭǘƘǿŀǘŎƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǇŜƴƭȅ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 



 

тн 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘΦ   

²Ŝ ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ό/v/ύ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

IŜŀƭǘƘǿŀǘŎƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŎƻƳƳŜƴŘǎ ȅƻǳǊ 

ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŀǝŜƴǘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ  

²Ŝ ŀǇǇƭŀǳŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ bI{ ммм ǘǊƛŀƎŜΦ CǊƻƳ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 

ŜŀǎƛƭȅΦ  

²Ŝ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ōǳǘ ŀǎƪ ƛŦ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

IŜŀƭǘƘǿŀǘŎƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ aŜŘǾƛǾƻ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪΣ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǳŘƛǘ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭŜŘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƭŜŀƅŜǘ ŀƴŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

IŜŀƭǘƘǿŀǘŎƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƻƴŘŜǊ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ǿƛŀ ŀ ǘŀōƭŜǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǇŀǝŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ IŜŀƭǘƘǿŀǘŎƘ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻŎǳǎΦ 

IŜŀƭǘƘǿŀǘŎƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

{ǘŀŎŜȅ tƭǳƳō 

aŀƴŀƎŜǊ 

сǘƘ WǳƴŜ нлмф 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΩ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
vǳŀƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 

!Ŏǘ нллф ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 

όvǳŀƭƛǘȅ !ŎŎƻǳƴǘǎύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

vǳŀƭƛǘȅ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ bI{ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ bI{ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ όǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ bI{ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘΦ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 



 

то 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǘƘŀǘΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ bI{ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘǊǳǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ 

нлмуκмф ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 5ŜǘŀƛƭŜŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ нлмуκмфΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

­  .ƻŀǊŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ !ǇǊƛƭ нлму ǘƻ aŀȅ нлмфΦ 

­  tŀǇŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ !ǇǊƛƭ нлму ǘƻ 

aŀȅ нлмфΦ 

­  CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŘŀǘŜŘ 

aŀȅ нлмфΦ 

­  CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ IŜŀƭǘƘǿŀǘŎƘΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

ŘŀǘŜŘ сǘƘ WǳƴŜ нлмфΦ 

­  CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

hǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ {ŎǊǳǝƴȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŀǘŜŘ 

ннƴŘ aŀȅ нлмфΦ 

­  ¢ƘŜ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ aŜŘǾƛǾƻ DǊƻǳǇ [ǘŘ ŘŀǘŜŘ 

мрǘƘ !ǇǊƛƭ нлмфΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ƻŦ aŜŘǾƛǾƻ DǊƻǳǇ [ǘŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ 

ƛǎ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎǊǳǝƴȅ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿΤ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎǊǳǝƴȅ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿΦ 

¶ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bI{ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΩǎ 

ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘΦ 

.ȅ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

 

 

!ƴŘǊŜǿ DŀǊŘƴŜǊ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŀƛǊ 

нмǎǘ WǳƴŜ нлмф 

 



 

тп 

/hb¢!/¢ ¦{ 

aŜŘǾƛǾƻ DǊƻǳǇ [ǘŘ 
CƻȄ ¢ŀƭōƻǘ IƻǳǎŜ 

DǊŜŜƴǿŀȅǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 

/ƘƛǇǇŜƴƘŀƳ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ {bмр м.b 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ όƳŀǇύ 

{ǿƛǘŎƘōƻŀǊŘΥ лулл сппп нлл 

όaƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΣ уŀƳ - сǇƳύ 

¢ŜƭŜŎŀǊŜΥ лоллл ммм нпт 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƳŜŘǾƛǾƻΦŎƻƳϝ  

 ϝ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘƛǎ ƳŀƛƭōƻȄ ƛǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ 

ƘƻǳǊǎ ƻƴƭȅΦ 

 

aŜŘǾƛǾƻ /ŀǊŜƭƛƴŜ 
¦ƴƛǘ п tƻǳƴŘōǳǊȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 

tƻǳƴŘōǳǊȅ 

5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ 

5¢м о²! 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ όƳŀǇύ 

¢ŜƭΥ лмолр тррулл 

όaƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΣ фŀƳ - рǇƳύ 

CƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ bI{ ммм 

όŀǾŀƛƭŀōƭŜ нпκтύ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ фффΦ 
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